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" HIDRANDINA S.A.

CONSTANCIA DE ACUERDOS DE DIRECTORIO

Se deja constancia que en la Sesién de Directorio N°* 24-2018 del 19 de diclembre de 2018, el’ Durectonn de la empresa
Hidrandina S.A., adopté entre otros, el siguiente acuerdo:

14 Solicita aprobactén de! Plan Operativo y Presupuesto Desagregado de Hidrandina S.A. para el afio 2019,

. Visto:

El Informe presentado por el Gerente General (), que obra en la carpeta de la Sesién de Dnédoﬁo mediante el cudl se
solicita-al Directorio, de acuerdo al marco legal aphcable se apruebe el Plan Operativo y Presupuesio Dasagregado de
Hidrandina S.A. paca el afio 2019. :

Conslderando:

Que, la Sra. Sandra Morales Baca, Gereénte Corporativo de Administracién y Finanzas (e), mediante infore, sefiala que
con Acuerdo de Directorio N° 303-2018/006 -FONAFE, del 26 de Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006 -
FONAFE, de fecha 26-de junioc del 2018, se aprobé la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, la cual
comprende en su numeral 6.2.1 {a normativa aplicable al Proceso de Programacién, Formulacién, Aprobacién, Ejecuc|6n y
Evaluaclén Presupuestal para las Empresas dé FONAFE.

Que, medlante Oficlo Circular SIED N° 014-2018/GPE/FONAFE, se comunicé a las Empresas bajo ¢l smbite de FdNAFE.
el Inicio del proceso de Programacién, Formuiacion y Aprobacién del Plan Operativo y Presupuesto para el afio 2019,
tomando en consideracién lo establecido en la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial de FONAFE,

‘ ) Que, en Sesién N‘ 17-2018 del 20 de setilembre de 2018, sl Directorio de la Empresa aprobd la propuesta de plan operativo
y presupuesto del ano 2019, oonforme a lo establecido en el numeral 6.2.1 de la Directiva Comporativa de Gestién
Empresarial.

Quo, mediante Oficic SIED N° 196-2018/GPE/FONAFE de facha 05 de diciembre de 2018, se comunicd que el presupuesto
de la Empresa para el aiio 2019 ha sido aprobado medlante Acuerdo de Directorio. N* 001-2018/011-FONAFE:; y, que se
debe proceder a aprobar 8 Presupuesta Desagregado a partr de los montos aprobados por FONAFE, teniendo en
conskderacién los fineamientos que sefiale la Junta General de Acclonistas.

De conformidad a lo establecido en $a cilada comunicaclén y la Direcliva Carporativa de Gestién Empresarial, la Empresa
ha procedido a elaborar su Plan Operativo y Presupuesto Dasagregado para el afto 20189.

Mediante Informe presentado en la presente seslén, la Gerencia General ha puesto en consideracién del Directorio el Plan
Operativo y Presupuesto Desagregado para el afio 2019 de HIDRANDINA S A, el cual de canformidad a o establecido en
la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial y a las facultades &etablecldas en el Estatuto Social, oorresponde al
Directorio su aprobacién. :

Can la oplnién favorable de las Gerencias Corporativas de Planeamiento, Administracién 'y Finanzas, del Area Legal y de
Regulaclén y la conformidad de la Gerencia General el Directorio acordé:

Acuerdo 001/24-2018

Primero.- Aprobar el Plan Operativo correspondiente al afio 2019, que en anexo adjunto forma parte ntegrante del prasente
Acuerdo. .

Segundo.- Aprobar ef Presupuesto Desagregado comespondiente al afio 2019, conforme a la siguiente estructura y montos
en Soles:

. PARTIDAS Y. RUBROS : ONTOEE
] ‘
41 INGRESOS . . 1,004,227,626
1.1 Venta de Bienes - ) -
1.2 Venta de Servicios ‘ ’ 800,814,386 |
1.9 Ingresos Financieros ’ 4,076,163
| 1.4 Ingresos por participacion o dlvndendos 232,014
1.5 ingresos Complementarios 79,662,087
1.6 Otros . ' 19.542,876
2 EGRESOS ‘ ‘ 757,229;708
2.1 Compra de Blenes . 562,206,947
211 Insumos y suministros R 550,479,568
2.1.2 Combustibles ylubric.an(es ‘ . 750,379
- 214.3 Otros 977,000
2.2. Gastos de persanal (GIP) ) 62,663,766
2.2.1 Sueldos'y Salarlos (GIP) - 36,801,466
2.2.1.1 Bésica (GIP) . 27,314,040
2.2.1.2 Bonificaclones (GIP) . 2,283,208
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) T 4,663,250

2.2.1.4 Aslgnaciones (GIP) 788,314
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2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 862,644
2.2.1.8 Otros (GIP) -
2.2.2 Compensacién por iempo de Servicio (GIP) 2,664,419
2.2.3 Seguridad y previsidn Social (GIP) 3,124,530
224 Dietas del Directorio (GIP) " - 396,000
225 Capacitaclén (GIP) 930,000
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 322,915
2.2.7 Ofros gastos de persanal (GIP) 19,324,445
2.2.7.1 ' Refrigerio (GIP) -
2.27.2 Unlformes (GIP) 408,540
.2.2.7.3 - Asistencia Medica (GIP) 605,024
2274 Seguro complementario de alto rlesgo (GIP)- 219,060
2.2,2.5 Pago dé indemnizacién por cese de relacién laborai (GIP) 550,000
2.2.76 Incenlivas por refiro voluntario (GIP) 3,356,212
2.2.7.7 -Celebraciones (GIP) 400,000
2.2.7.8 Bonos de Productividad (GIP) 4,927,680
2.2.7.9 Padicipacidén de los Trabajadores (GIP) 8,254,272 |
2.27.10 Otros (GIP) 1/ 603,657
2.3 Serviclos prestados por tercergs 113,863,394
231 Trén'spor{; y almacenatniento 10,429, 328
2.3.2 Tarifas de servicios pubilcos 2,356,603
'| 2.3.3 Honorarlos profesfonales (GIP) 5,103,828
¢+ 2.3.3.1  Auditorias {GIP) 667,253
2.33.2 Consultorlas (GIP) 1,284,354
2.3.3.3 Asesorlas (GIP) . 1,997,793
©2.3.3.4 . Otros sorvicios no personales (GIP) 1,134,428
2.3.4 Mantenimiento y Reparaclén . - 42,194,211
2.3.5 Alquileres 4,120,362
2.3.6 Serviclo de vigilancia, guardianlay Ilmpleza (GIP) 5,946,122
23861 Vigilancia (GIP) 4,508,266
2.3.6.2 Guardianfa (GIP) -
2.36.3 Limpieza (GIP) 1,439,856
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 903,736
2.3.8 Ottos 42,797,204
2.3.81  Servicio de mensajerla y cotrespondencia (GIP) 172,764
2.3.8.2 Provisién de personal por cooperativas y services (GIP) 1,782,811
2.3.8.3  Oftros relaclonados a GIP (GIP) 36,904,864
2.3.84  Otros no relacionados a GIP 3,936,765
2.4 Tributog 12,178,880
2.4.1 !mpuesto a las (ransacclones financleras 132,849
2.4.2. Otros impuestos y contribuciones 12,046,001 |
2.6 Gastos diversos de Gestién 13,537,037
2.5.1 Seguros 5,408,132
2.5.2 Vidticos (GIP) 1,172,328
2.5.3 Gastos de Representacion -
2.5.4 Ofros ‘ 6,956,677
2544 Otros relacionados a GIP (GIP) 226,872
2.5.4.2 Olros no relacionados a GIP 6,729,705
2.8 Gastos Financieros 2,889,713
2.7 Otros C-
RESULTADO DE OPERACION | 246,997,820 |
3 GASTOS DE CAPITAL 93,000,000
3.1 Presupuesto de Inversiones — FBK 93,000,000
3.1.1  Proyeclo de tnversién 67,626,637
3.4.2 Gastos de capital no ligados a proyeclos 25,373,363
3.2 Inversion Financiera - : ' -
3.3 Ofros -
4 INGRESOS DE CAPITAL 22,446,666
4.1 Aporles de Capital 22,446,666
4.2 Ventas de activo fijo -
4.3 Otros -
6 TRANSFERENCIAS NETAS -
5.1 Ingresos por Transferencias 3,090,012
5.2. Egresos por Transfereniclas 3,090,012
RESULTADO ECONGOMICO 176,444,486
6" FINANGIAMIENTO NETO:

6,1 Financlamiento Externo Neto
6.1.1. Financlamiento largo plazo
6.1.1.1  Desembolsos
6.1.1.2 - Seuvicios de Deuda
6.1.1.21 Amortizacion
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

60,643,943
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6.1.2. Financiamiento corto plaza -
8:1.21 Desembolisos -
6.1.2.2  Semicio de la Deuda -

6.1.2.2.1 Amortizacién -
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda . -

6.2 Financiamiento [nterno Neto e 50,643,943

6.2.1. Financlamlento Largo Flazo -
6.2.1.1 Desembolsos . -
8.2.1.2°  Servicio de la Deuda : . ' -

6.2.1.2.1 Amortizaclon . . -
6.2.1.2.2 [ntereses y comisiones de la deuda . . -

6.2.2. Financiamiento Corto Plaze ; . 50,643,943

6.2.2.1 Desembolsds 198,446,666
6.2.2.2 - Servicio de la Deuda ] ’ . 147,802,723
6.2.2.2.1 Amorttizacién - - 140,478,132

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de-la Deuda . 7424591

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES ’ 3,807,000
SALDO FINAL : 230,796,429
GIP-TOTAL 106,621,082
Impuesto a la Renta 51,161,908

Tercero.- Encargar a la Gerencia General u érganc equivalente, la remisién del Plan Operativo y Presupuesto Dasagregado
del ano 2018 de Hidrandina S.A., e Informe pertinente a FONAFE, de acuerdo a las adecuaciones, especHicaclones y plazos
establecldos por la Direccidn Ejecutiva en el marco de la Direcliva Corporativa de Gestién Empresarial.

Cuarto.- Disponer el presente Acuerdo del irdmite de aprobacién previa del Acta.

Gerente Co




EL7ACLO bE BAMCBONTE
OFICIO SIED Nro. 196—2018/GPBFONAFE Foctr P P 7645060552
ACORPORACI S sovaumoace.
Wncaadn: LIMAPERY
l FONAF Fecu: 01272018 214347

Senor

Javier Muro Rosado
Gerente General (e)
HIDRANDINA
Presente.-

Asunto : Aprobacion del Presupuesto del afio 2019

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, con la finalidad de hacer de su conocimiento que el presupuesto de su
representada para el afio 2019, ha sido aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2018/011-FONAFE y considera los siguientes montos expresados en Soles:

ingresos | 1,232017,870

De Operacion

De Capital o o . — i 1

Transferencias (lngresos) e , .....3,090,012°
Financiamiento (Desembolsos) i e SR e : 198,445,666
'Resultado de Ejercicios Anteriores ) I ... 5,807,000

) 1,232,017,870

Gasto de Personal ) ) - -~ 62,563,765
Sueldos y Salarios . e b e e o 365,801,456
Indemnizacién por Cese de Relacmn Laboral . o . e e 550,000
Incentivo por Retiro Voluntario - - . 3,356,212

_Participacion de trabajadores . e g — ... 8254272

Tributos, - . I — 12,178,850

De Capltal R - — 23,000, 0

Transferencias (Egresos) _ . . _ -~ 3,000,012

Financiamiento (Servicio de Deuda) o B ) 147,902,723

Saldo Final ) o . 230.795.429

Resultado Economico - - : ] o 176,444,486 |
Es necesario mencionar que ei presupuesto aprobado para su representada se enmarca dentro
de las politicas macrofiscales previstas por el Gobierno.

Cabe indicar que la aprobacidén del desagregado de su Presupuesto, deberd tener en
consideracion los lineamientos que sefiale su Junta General de Accionistas y lo establecido en la
"Directiva Corporativa de Gestiéon Empresarial de FONAFE” aplicable para el afio 2019, aprobada
por Acuerdo de Directorio N® 003-2018/006-FONAFE.

Finaimente, debemos indicarle que dicha aprobacién se debe realizar en un plazo que no exceda
del 31 de diciembre del presente afio.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Héctor Buzaglo de Bracamonte
Gerente Corporativo de Planeamiento
y Excelencia Operacional

Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Peru 9
Telf: 440 4222 \‘

www.fonafe.gob.pe @ 3
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL ELESTADO

Aprueban Presupuesto Consolidado de las
Empresas bajo el ambito de FONAFE y de
ESSALUD para el afio 2019

ACUERDO DE DIRECTORIO
N° 001-2018/011-FONAFE

1. Aprobar el Presupuesto Consolidado de las
empresas bajo el ambito de FONAFE para el ano 2019,
segun la siguiente estructura y montos, expresados en
Soles:

PRESUPUESTO EMPRESAS (En Soles)

INGRESOS 24,936,106,400
INGRESOS CORRIENTES 22,681,249,586
TRANSFERENCIAS 670,870,337
INGRESOS DE GAPITAL 332,488.479
FINANCIAMIENTO 1,251.497.998
EGRESOS 24,936,106,400
EGRESOS CORRIENTES 12,428.404,150
TRANSFERENCIAS 4,897,824,733
EGRESOS DE CAPITAL 2,490,238.335
SERVICIO DE DEUDA 904,562,224
SALDO 4,215,076,957

2. Aprobar el Presupuesto de ESSALUD para el afio
2019, segun la siguiente estructura y montos, expresados
en Soles:

PRESUPUESTO ESSALUD (En Soles)

Rubros Ano 2019
INGRESOS 11,723,024,663
INGRESOS CORRIENTES 11,720,925,039
TRANSFERENCIAS 0
INGRESOS DE CAPITAL 2,099,624
FINANCIAMIENTO 0
EGRESbS 11,723,024,663
EGRESOS CORRIENTES 11,162,758,845
TRANSFERENCIAS 160,305,434

EGRESOS DE CAPITAL 382,303.936
SERVICIO DE DEUDA 0
SALDO 17,656,448

3. Aprobar los presupuestos de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE y de ESSALUD para el ano 2019, de
acuerdo al detalle que se adjunta en el Anexo y que forma
parte integrante del presente acuerdo:

Empresa de Administracion de Infraestructura
Eléctrica S.A. - ADINELSA

» Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A.
- EGASA

» Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
- EGEMSA

+ Empresa de Generaciéon Eléctrica del Sur S.A. -
EGESUR S.A. .

« Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
del Centro S.A. - ELECTROCENTRO S.A.

« Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
del Norte S.A. - ELECTRONORTE S.A.

» Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
Electronoroeste S.A.- ELECTRONOROESTE S.A.

» Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
del Onente S.A. - ELECTRO ORIENTE S.A.

« Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
del Sur Este S.A.A. - ELECTRO SUR ESTE S.AA.

» Empresa Concesionaria de Electricidad de Ucayali
S.A. - ELECTRO UCAYALI S.A.

« Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
de Puno S.AA. - ELECTRO PUNO S AA.

+ Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
del Sur S.A. - ELECTROSUR S.A.

» Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad
Electronorte Medio S.A. - HHORANDINA S A.

« Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A.
- SAN GABAN

+» Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL S.A.

Empresa de Electricidad del Perd S.A. -
ELECTROPERU S.A.

+ PERUPETRO S.A.

+ ACTIVOS MINEROS S.A.C.

+ Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A. -
EDITORA PERU S.A.

« Servicios Postales del Peru S.A. - SERPOST S.A.

» Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial S.A. - CORPAC S .A.

» Empresa Nacional de Puertos S.A. - ENAPU S A.

» Servicios Industriales de la Marina Iquitos S.R.L. -
SIMA-IQUITOS SR. LTDA.

+ Servicios Industriales de la Marina SA. - SIMA-
PERU S.A,

* Fabrica de Armas y Municiones del Ejército S.A.C. -
FAME S.A.C.

* Empresa Nacional de la Coca S.A. - ENACO S.A.

» Servicio de Agua Patable y Alcantarillada de Lima
S.A. - SEDAPAL S.A.

* Empresa de Seguridad, Vigilancia y Control. S.A.C.
- ESVICSAC

+ Servicio Integrado de Limpieza S.A - SILSA

« Servicio de Mantenimiento del Peri S.A.C — SEMAN
PERU S.A.C. .

+ Banco de la Nacion - BANCO DE LA NACION

*» Banco Agropecuario - AGROBANCO

 Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
S.A.

« Fondo Mivivienda -FONDO MIVIVIENDA

» Fondo Nacional de Financiamiento de fa Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE N

+ Seguro Social de Salud - ESSALUD

ROBERTO SALA REY
Director Ejecutivo (e)
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Hidrandina

I. Aspectos Generales
1.1. Naturaleza Juridica
1.1.1 Datos generales

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electronorte Medio S.A.
(HIDRANDINA S.A.) brinda el servicio plblico de electricidad dentro de su
zona de concesion, que abarca los departamentos de La Libertad, Ancash, y
en 07 Provincias del departamento de Cajamarca, mediante la distribucién y
comercializacion de energfa eléctrica adquirida a empresas generadoras.
HIDRANDINA S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las leyes de la
Republica del Pery, y su domicilio legal es Jr. San Martin N° 831, Trujillo — La
Libertad.

1.1.2 Constitucién e inscripcion
HIDRANDINA S.A. fue autorizada a operar el 05 de abril de 1983, mediante
Resolucion Ministerial No. 089-93-EM/DGE del Ministerio de Energia y Minas, y
su constitucion como empresa publica de derecho privado se formalizé
mediante escritura publica del 08 de julio de 1983.

1.2. Objeto Social

Lla actividad principal de HIDRANDINA S.A. es la distribucidon vy
comercializacion de energia eléctrica dentro del drea de sus concesiones
autorizadas comprendidas en:

e Los departamentos de La Libertad y Ancash.

e Las provincias de Contumaza, Cajamarca, San Pablo, Celendin, San
Marcos, San Miguel y Cajabamba del departamento de Cajamarca.

En adicion y en menor medida, desarrolla actividades de generacion de
energia eléctrica en centros aislados y transmision -de energfa.

1.3. Accionariado

Composicion del accionariado al 30.11.2018

FONAFE 452,307,576 - 237,447,713 23,654 689,778,943 95.24229265%
Accionistas Privados - 34,457,028 - - 34,457,028 4.75770735%
Total 452,307,576 34,457,028 237,447,713 23,654 724,235,971 100.00000000%
% 62.45306697%|  4.75770735% 32.78595962% 0.00326606%| 100.00000000%

107 accionistas privados, en el marco del proceso de suscripcion preferente de acciones acordado en Junta de Accionistas del 23-06-2017, concluido el pasado 18-08-2017. ‘

1) £n1 Sesion de Directorio N° 16-2017 realizada el 31 de agosto de 2017 se aprobé el aumento del capiial social en Sf 45°057,998.00 por aportes en efectivo efectuados por FONAFE y
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1.4. Directorio

El Directorio de HIDRANDINA S.A. esta conformado por:

N° Apellidos y Nombres Cargo Situacién* Fecha de Designacion*
1 Jose Ricardo Stok Capella® - Presidente Nombrado ~ 17.01.2017 ala fecha
2 Jorge Emilio Liceti Hilbck @ Director Nombrado  21.11.2017 a Ia fecha
3 Dennis José Cavero Oviedo ®  Director independiente  Nombrado ~ 23. 12 2015 alafecha
4 Ricardo Labt Fossa @ N Director Nombrado  14.10.2016 alafecha
5 Alex Alberto Alvarado Arauzo ©) Director Nombrado 14.10. 2016 ala fecha

(1) Designado por Acuerdo de Directorio N°® 008-2017/002-FONAFE, publicado en el Diario €l Peruanc &l 17 de enero de 2017

(2) Designado por Acuerdo de Directorio N® 008-2017/017-FONAFE, publicado en el Diario Ei Peruano el 21 de noviembre de 2017.
(3) Designado por Acuerdo de Direciorio N° 020-2015, publicado en el Dianio B Peruana el 23 de diciembre de 2015.

(4) Designado par Acuerdo de Direclorio N° 002-2017/02-FONAFE, publicado en el Diafio £l Peruano el 09 de eneto de 2018.
(5) Designado en Junla General de Accionistas realizada el 14 de octubre de 2016

1.5. Principales Ejecutivos
El Comité Corporativo de Gestion estd conformado por:

N° Apellidos y Nombres Cargo Situacién* Fecha de Designacion™

Gerente Corporativo  \ubrado  12.09.2016 ala fecha
~ Comercial _ o
Gerente Corporatwo de
2 Maritza Amelia Garcia de los Rios ~ Administracion y Nombrado 27.12.2018 a la fecha
~ Finanzas B
Gerente Corporativode 0 16102015 ala fecha
_ Proyectos o ) o
Gerente Corporativo
4 Luis Aguirre Pesantes Técnico y de Nombrado 06.08.2018 a la fecha
~ Electrificacion Rurat
Gerente Corporativo

1 Javier Muro Rosado

3 Roberto La Rosa Salas

5 Claudia Tejada Ponce -del Area Legal y de Encargada 10.12.2018 ala fecha
~ Regulacién
Gerente Corporativo de
5 Simeon Pefa Pajuelo Desarrollo y Control de  Nombrado 26.06.2018 a la fecha
Gestion

Los principales funcionarios de HIDRANDINA S.A. son:

N° Apellidos y Nombres - Cargo Situacion* Fecha de Designacion®™
1 Javier Muro Rosado 0 ~ Gerente General (6)  Encargado  13.07.2018 ala fecha
2 Justo Estrada Leon @ ~ Gerente Regional (&)  Encargado  02.11.2016 alafecha
3 Osterman Bravo Valdivia ® Gerentgpstnbucnon Nombrado ~ 01.12. 2014 ala fecha
Gerente Administracion '
4
4 Richar Ramos Verastegui _). N y Finanzas (e) Encargado »(12__..05.201Sala fecha |
5 César Chuyes Gutiérrez 6 Gerente Comercial  Nombrado  01.12.2014 alafecha
6 Richar Ramos Verastegui ® Contador General Nombrado  01.10.2012 a la fecha
7 Jefe de Control Designada

Susana Cecilia Vergara Gil ™ 10.03.2017 alafecha -

[nstitucional ~ por CGR
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1) Encargado mediante Sesion de Directorio de! 13.07.2018.

) Encargado a partir del 02.11.2016 en sesion de Directorio 020-2016.

3) Designado mediante Sesfan de Directorio 022-2014 del 20-11-2014, con vigencia a partir del 01.12.2014, encargado desde &l 01.07.2014.
“) Encargado mediante Sasion de Directorio desde el 02.05.2018

5) Oesignado mediante Sesidn de Oirectorio 022-2014 del 20-11-2014, encargado desde & 29.12.2011

(6) Oesignado por el Directario a partir del 13-03-2014, encargado desde ef 01.10.2012

@ Designada por la Contraloria General de (a Republica con Resolucién de Contraioria N¢ 082-2017-CG.

1.6. Marco Regulatorio

Las actividades de HIDRANDINA S.A. son reguladas por el Decreto Legislativo N©
25844, Ley de Concesiones Eléctricas, promuigada el 6 de noviembre de 1992, la
misma que establece un régimen de libertad de precios para los servicios que puedan
efectuarse en condiciones de competencia y un sistema de precios regulados en
aquellos servicios que por su naturaleza lo requieran.

La tarifa de suministro de energia eléctrica a los clientes requlados es determinada
por la Gerencia Adjunta de Regularizacion Tarifaria del OSINERGMIN (OSINERGMIN-
GART), de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley de Concesiones Eléctricas
y su Reglamento, para lo cual desarrolla una empresa modelo. Las tarifas de venta a
los clientes libres son negociadas entre las partes, pudiendo las empresas
generadoras también distribuir a estos clientes la energia, dado que la ley promueve
la competencia.

La normatividad que observa HIDRANDINA S.A., dentro de sus actividades estad
constituida por las siguientes normas:

e ey N° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias.
e Ley N° 27170, Ley de creacion del FONAFE y modificatorias.

e Decreto Legislativo N° 674, Ley de Promocién de la Inversién Privada en las
Empresas del Estado publicada el 27 de Septiembre de 1991.

e Contrato de Reconocimiento de Obligacion, Dacidon en Pago, Transaccion,
Extincion de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos entre el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y JORBELEC
S.A.C. suscrito el 14 de diciembre del 2001 y mediante el cual esta Ultima
devolvié al estado la totalidad de la acciones adquiridas en las empresas del
Grupo Distriluz.

e Acuerdo COPRI N° 363-01-2001 publicado el 16 de Enero del 2002 a través del
cual se establecid que las empresas del Grupo Distriluz continuarén sujetas al
régimen de la actividad privada sin mas limitaciones que las que disponga
FONAFE, y siempre que no se opongda a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N°
674, normas complementarias y reglamentarias.

o Oficio N° 446-2002/DE-FONAFE mediante el cual FONAFE comunica a la empresa
que se encuentra sujeta bajo el dmbito de la Contraloria General de la Republica.

e Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N°
002-2001/020-FONAFE, publicado el 19-12-2001. Modificada mediante Acuerdo
de Directorio N° 002-2003/013-FONAFE (Publicado el 5-8-2001).
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Directiva de Difusién de Informacién, aprobada por Acuerdo de Directorio N°
003-2001/020-FONAFE.

Directiva para la Solucién de Controversias Patrimoniales entre las Empresas bajo
el dmbito del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N°© 002-2002/014-
FONAFE

Directiva para la Gestion de los Miembros de Directorio representantes del Estado
en las empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2002/014-FONAFE.

Resolucion de Direccion Ejecutiva N© 029-2004/DE-FONAFE relacionada a la
conformacion y pago de Dietas de los Directores de las empresas del Grupo
Distriluz.

Directiva de Transparencia en la Gestion de las Empresas Bajo el Ambito del
FONAFE, aprobada mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva NO 065-2004/DE-
FONAFE, del 03 de agosto del 2004.

Directiva de Gestién y Proceso Presupuestario de las Entidades Bajo el Ambito
del FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2005/018-
FONAFE, publicada el 15 de noviembre de 2005 y sus modificatorias.

Cddigo Marco de Buen Gobierno Corporativo de las empresas bajo el ambito del
FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2006/04-FONAFE del
26 de enero de 2006, y publicado el 03 de febrero de 2006 en el Diario Oficial El
Peruano.

Lineamientos aplicables a la designacion de Gerentes de las Empresas del Estado
bajo el @mbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 013-
2006/004-FONAFE, publicado el 04-02-2006 en el Diario El Peruano.

Directiva aplicable a los Directores de las empresas en las que FONAFE participa
como accionistas, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N© 002-2004/008-
FONAFE, publicado el 15-06-2004 y sus modificatorias.

Directiva de Gestion Corporativa de Tecnologias de Informacion y de
Comunicaciones de FONAFE. Aprobada mediante Acuerdo N© 004-2006/021-
FONAFE (Publicado el 22.07.2006).

Directiva Corporativa de Gestiéon Empresarial de FONAFE aprobada mediante
Acuerdo de Directorio N° 03-2018/006-FONAFE, de aplicacion a las Empresas del
Estado de accionariado Unico, con accionariado privado o con potestades
plblicas, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1031; asi
como aquellas Empresas cuyos tftulos representativos de capital social se
encuentren bajo la administracién de FONAFE o entidad publica incorporada bajo
el dmbito de FONAFE —en lo que le resulte aplicable- en ambos casos por
disposicion normativa.
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1.7. Estructura organizacional de la Empresa
DIRECTORIO
Control
. Intemo
Comité Corporativo GERENCIA
De Gestién GENERAL
GERENCIA
Areade REGIONAL
Administracion de Area Legd
Proyectos ’—
Area de Calidad y Area de Tecnologia
Fiscalizacion de la Informacion

; ;
‘ ) , |
g )

Sede (Asumido por las Unidad de {I Unidad de E E Unidad de E Unidad de

Gerencias Regionales) Negocio | Negocio i Negocio ! | Negocio G
Ty R A E
i o S
Gerencia de E : E E > -||-
Distribucion — — 0
Gerencia : ; i E N

Comercial : : : : >
o B '
Gereacia de L L N
Adwinistraciooy | L L > T
Finagzas o - E
| ¥ "
NV, A

CLIENTES

Factores criticos de éxito.

Evolucion de la economia mundial y crecimiento econdmico del pais.
Infraestructura eléctrica y factibilidad de atencién técnica y comercial.
Cumplimiento del Plan de Inversiones y financiamiento a corto plazo y largo
plazo y reestructuracion del pasivo de corto a mediano plazo.

Automatizacién: SET, red MT y equipos de proteccién y maniobra
Implementacion de nueva estructura organizacional: nuevas formas de organizar
y coordinar que permita alcanzar los objetivos planteados.

Optimizacion de procesos en el marco del Sistema de Gestién de Calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo. ‘

Pian de Seguridad Patrimonial para disminuir el hurto de conductor eléctrico.
Afianzar el Plan y equipo de trabajo para la Reduccion de Pérdidas de energia.
Definicion de dptima estructura de costos para operacion eficiente.

Adecuada gestion y control de proveedores de bienes y servicios.
Implementacion de nueva tecnologia en los procesos que nos permita una
reduccidn de costos, optimizacidn de tiempos y eficiencia en la actividad.
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e Evitar la migracién de los clientes libre a través de empresas generadoras del
sector.
e Ley de contrataciones con el Estado.

1.9. Area de Influencia

Desde el afio 1994, bajo el marco de la ley de Concesiones Eléctricas - D.L. 25844, la
empresa tiene tres contratos de concesidén definitivos de distribucidn y comercializacidn
de energia eléctrica, dentro de sus concesiones autorizadas comprendidas en los
departamentos de Ancash y La Libertad en su integridad y las provincias de Contumaza,
Cajamarca, San Pablo, Celendin, San Miguel, San Marcos y Cajabamba del Departamento
de Cajamarca.

En adicion y en menor medida desarrolla actividades de generacidén de energia eléctrica
en centros aislados. Las resoluciones de estas concesiones son: R.S. n° 096-94-EM,
publicada el 23 de diciembre de 1994 (La Libertad); R.S. n°® 097-94-EM del 23 de
diciembre de 1994 (Ancash) y R.S. n® 085-94-EM del 02 de diciembre de 1994
(Cajamarca).

La empresa cuenta con cinco Unidades de Negocio para efectos operativos vy
administrativos, distribuidas en su ambito de concesién, con los siguientes Servicios
Menores:

Cajamarca: Chilete, San Marcos, Cajabamba, Celendin y Catilluc-Tongod.

Huaraz: Recuay, Chiquian, Huari, Pomabamba, Sihuas, La Pampa, Caraz y Carhuaz.
Chimbote: Pallasca, Casma, Nepena y Huarmey.

Chepén: Pacasmayo, Valle Chicama y Cascas-Contumaza.

La Libertad: Huanchaco, Moche, Virl, Otuzco, Santiago de Chuco, Huamachuco,
Tayabamba y Quiruvilca.

HIDRANDINA S.A. tiene un &rea de concesion de 2 141,07 km? que abarca el territorio
dentro del cual opera la empresa. La otra zona es conocida como area de influencia,
debido a que aunque se ubique fuera del drea de concesion, la empresa puede prestar
servicios de distribucién en zonas aledafias, previo acuerdo con los clientes que se
encuentren ubicados en ellas, ya sea con autoridades locales o empresas privadas.
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1.10. Soporte Operativo

Plano con informacion de mercado e infraestructura eléctrica que sostiene
operativamente el crecimiento de mercado eléctrico de Hidrandina.

Clientes 94,967

Coef. Electrificacién 88.9%
Area de Concesion(Km2) 113
Redes MT (Km) 1,419
Redes BT (Km) 1,608

Cajamarca
Clientes

Coef. Electrificacion
Area de Concesion(Km2)
Redes MT (Km)

Redes BT (Km)

SED

Clientes 345,138

Coef. Electrificacion 44.3%
Area de Concesion(Km2) 1,491
Redes MT (Km) 4,825
Redes BT (Km) 7,767

SeD 5319

Clientes 149,052

Coef. Electrificacién 90.2%
Area de Concesion(Km2) 309
Redes MT (Km) 2,024

e e Clientes 898,948
=== Coef. Electrificacion 87.3%
185215 Area de Concesién(Km2) 2,141
Coef. Electrificacion 94.9% Redes MT (Km) 16,864

Area de Concesiéon(Km2) 107
Redes MT (Km) 4,766 Redes BT (Km) 23,697

Redes BT (Km) 8,028 SED 16,767

Datos actualizados al 30/11/2018

Redes BT (Km) sl Hidrandina
2,995 |

Fuente de informacién: Gerencia Técnica y Gerencia Comercial (Datos reales al mes de noviembre del 2018)
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1.11. Logros

a. Principales logros esperados a obtener en el afio 2019

v

Rehabilitacion Linea de Transmision 138 kV, simple terna, conductor AAAC
240 mm2, S.E. Nepena - S.E. Casma.

Rehabilitacion Linea de Transmision 138kV SE Chimbote Sur — SE Nepefia y
Linea de Transmisidon SE Neperia — SE San Jacinto (22.4 km)

Rehabilitacion de la SET Chimbote 2.

Puesta en servicio de la Linea 138kV SE Santiago de Cao — Nueva SET
Malabrigo.

Ampliacién de Redes de distribucidon en los AA.HH. de la provincia de
Pacasmayo San Pedro de Lloc, dpto. La Libertad.

Mejoramiento de las redes de distribucion de los sectores: Ascope en el dpto.
de La Libertad; Jesus — Namora — Matara en Cajamarca; Buenos Aires I, II, II
Etapa en el distrito de Nuevo Chimbote, dpto. de AncashImplementacién de
Informe de Ecas Suelos - Remediacion de Suelos contaminados.

Se espera alcanzar los indicadores de calidad del suministro SAIDI: 16,43 y
SAIFI: 6,92 alcanzando una reduccién del 4,25% vy 4,29% respectivamente.

Cumplimiento de la norma de Calidad de Alumbrado Publico: menor a las
tolerancias de la NTCSE Urbana (1.%) y Rural (2%).

Disminucién de compensaciones por mala calidad de suministro en 9.8%
($227 552) respecto al 2016 debido a que el 2017 fue atipico por el fenémeno
del nifio.

Cumplimiento del levantamiento de deficiencias de Seguridad Publica
programadas (preventiva y definitivamente)- Meta propuesta por Osinerming

Reduccién de pérdidas a 0.49% con el ingreso de las nuevas obras del Plan de
Inversiones 2017-2021.

Implementacidon de Sistemas de Medicién Inteligente AMI & MDM vy
Normalizaciéon de Suministros 2018-2021

Adquisicion 95  reconectadores, 127  seccionador  fusible, 3159
seccionalizadores, 33 indicadores de falla para la zona rural.

Reemplazar las luminarias y lamparas existentes de vapor de sodio por
luminarias con tecnologia LED en el centro Histérico de las principales
ciudades de la concesidn (Cajamarca, Chimbote, Huaraz).

Adquisicién e Instalacién de celda de transformador de 23 kV y celda de
Alimentador 10 kV en SET Pacasmayo

Dotar de 04 nuevos CAMIONES CON BRAZO HIDRAULICO AISLADO PARA
TRABAJOS CON TENSION para facilitar la ejecucion de las actividades de
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mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo, que nos permitird mejorar
nuestros indicadores de calidad de suministro.

Automatizacion de Infraestructura Eléctrica en Distribucion
Interconexion al Sistema SCADA de SETs y Centrales Hidroeléctricas

Compra de Equipos de medicién y pruebas para mantenimiento de los
Sistemas de Transmision y supresores de pico para subestaciones de potencia

Implementacidn de una red de distribucion de energia inteligente Trujillo-Pert
Implementacion de enlaces entre AMts,

Implementacién de cuadrillas para trabajos en caliente.

Adquisicién de 7 camiones Grla para trabajos con tension.

Incremento de la frecuencia de Limpieza de franja de Servidumbre.

Implementacion de pararrayos contra descargas atmosféricas en las
Subestaciones de transformacion.

Servicio de actualizacion del Estudio de Coordinacion de Proteccion de
Distribucion.

Automatizacion de las 10 SET faltantes al SCADA.

11 Proyectos de Inversidon que impactan en el 2019.

Rotacion de Transformadores de Distribucion.

Instalacién de nuevos centros de carga y reforzamiento de los circuitos en la
subestacion

Cambio de aisladores de suspensién de porcelana por poliméricos.

Mejoramiento e implementacidn sistemas de puesta a tierra con cemento
conductivo.

Ajustes de Coordinaciéon de Proteccién conforme al estudio que se encuentra
en proceso.

Cambio de Conductor en mal estado 2.0 Km en el Sector de Agopiti - Jesus,
La Tranca, Salagual - Sunchubamba, derivacion a San Benito.

Instatacion de 120 amortiguadores en vanos largos y reforzamiento con cinta
plana.

Metas: Cero accidentes mortales; Reduccidon del 50% de los indicadores
reactivos de SST, Implementacion de la Reestructuracion del SGSST en un
periodo de 3 a 5 afos.

Ejecucidn de Monitoreo de agentes fisicos — quimicos y bioldgicos.

Implementacion de Informe de Ecas Suelos - Remediacion de Suelos
contaminados.

Montaje y puesta en operacion de la Nueva LT en 138 kV S.E. Chimbote Norte
- S.E. Trapecio que permitira constituir la configuracion del sistema de
transmision en anillo 138kV en la ciudad de Chimbote, ello redundard en la
robustez del sistema y la mejora de los indicadores de calidad de suministro
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Rehabilitacion Linea de Transmision 138 kV, simple terna, conductor AAAC
240 mm2, S.E. Nepefa - S.E. Casma.

Remodelacion de las LT L-1112 S.E. Chimbote Sur — S.E. Nepefa, L-1113 S.E.
Neperia - S.E. Casma y L-1114 S.E, Nepeiia — S.E. San Jacinto, camblo
incluye bahias de las SETs Chimbote Sur, Nepena y Casma.

Nueva Linea Santiago de Cao - Malabrigo en 138 kV y nueva SET Malabrigo.

Nueva Linea de transmision L-6682 Huallanca — La Pampa, longitud 19km vy
conductor de 120mm?2

Ampliacion de la capacidad nominal de las SETs Carhuaz mediante rotacion de
transformadores de segundo uso.

Renovacion de celdas de media tension de salida de AMTs en las SETs
Cajamarca, Pacasmayo, Paljan Casagrande 1, Casagrande2, Trujillo Sur,
Caraz y Carhuaz.

Ampliacién de la Nueva S.E. Trujillo Centro 138/23/10 kV - 30 MVA

Rehabilitacion Linea de Transmisién 138kV SE Chimbote Sur — SE Nepeha y
Linea de Transmision SE Nepefia — SE San Jacinto (22.4 km)

Rehabilitacion de la SET Chimbote 2.

Puesta en servicio de la Linea 138kV SE Santiago de Cao — Nueva SET
Malabrigo.

Rehabilitacion del canal aductor de {a CH Tarabamba.
Reactivacion de la operacion del grupo N° 01 de la CH Pomabamba.

Rehabilitacion del canal aductor de la CH Pomabamba en tramo afectado por
trabajos de la Municipalidad Provincial de Pomabamba.

Incrementar a 129 los clientes libres al cierre del ano 2019 (107 clientes
2018), representando una venta anual del mercado libre de S/ 94,6 millones
(10,4% de la venta total de HDNA)..

Incrementar el nimero de clientes mayores telemedidos a 3,100 a través de
la plataforma PRIME para automatizar el proceso de toma de lecturas.
Corresponde a proyecto AMI (Infraestructura de Medicidon Avanzada).

Cambio de 319 medidores en subestaciones de potencia y centrales de
generacion, asi como el reemplazo de 1 453 medidores de clientes mayores
por obsolescencia, 10 que permitird garantizar la precision de la medida de las
demandas de los clientes mayores. Corresponde a proyecto AML.

Reduccién de pérdidas en distribucién de 9,42% (Proyectado 2018) a 8,51%
para el afio 2019, que incluye la ejecucién de las actividades de control y
reduccién de pérdidas comerciales segln las 04 lineas de control (consumos,
conexiones, medicion e informacidn) y reduccién de pérdidas técnicas con la
ejecucion de programas de mantenimiento y de obras por remodelacién y
reforzamiento redes incluidas en el plan de inversiones para el afo 2019.

Cumplimiento sostenido con la meta establecida de 58,5% segun Encuesta
CIER (Comision de Integracion Energética Regional) para el Indice de
Satisfaccion de la Calidad Percibida (ISCAL).
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Sectorizacion de las sedes de las Unidades de Negocio para mejorar la los
tiempos de atencién vy la calidad de los servicios técnico comerciales (Nuevos
Suministro menos de 48 horas, Reconexiones menos de 4 horas y Factibilidad
de suministro menor de 24 horas)

Ingreso por alquiler de postes por el orden de S/ 7,75 millones.

Alcanzar los S/ 2,33 millones por concepto de recupero de energia al afio de
acuerdo a las actividades de control y reduccidn de pérdidas comerciales.

Alcanzar Indicador de Cobrabilidad de 100,2% e Indicador de Morosidad
3,15%.

Implementacién del aplicativo movil del proyecto SISCCO (Solucion
Informatica para la Supervision y Control Comercial Operativo) que incluyan
actividades comerciales que involucran movimiento de materiales, permitiendo
actualizar la informacién en linea de las actividades que se ejecutan en
campo, y contempla:

e Set de Servicios Web para el intercambio de informacion entre Empresa
Concesionaria y Contratistas.

e Aplicaciones Web para gestionar, monitorear y supervisar los trabajos a los
contratistas.

o Aplicaciones Mdviles para gestionar el descargo de las actividades
comerciales de campo.

Impiantar la Oficina Virtual (Web) para el registro de Reclamos y Solicitudes
de los clientes del Grupo Distriluz, la cual incluye el Buzdn Virtual reduciendo
las notificaciones manuales o notariales.

Implantar atencion de solicitudes y consultas por medio de la Tecnologia IVR
(Respuesta de voz interactiva), especialmente en zonas alejadas en donde no
existe el Internet pero si sefial celular.

Eliminacion de importes por sobrecompras a través del redireccionamiento de
la contratacion de potencia para anos futuros segin DS 022-2018-EM; que
para el ano 2019 significa un ahorro de S/ 20,6 millones (sobrecompra 2018 =
S/ 12,8 millones).

Restructuracidon y alineamiento de adecuacion del proceso del P26 con los
procesos de SST y Medio Ambiente.

Reestructuracion del SGSST - Implementacion del Plan de Accion de mejoras
de la Auditoria Externa del SGSST - Ley 29783

Implementacion del Sistema de Seguridad de la Informacién, basado en la
norma ISO 27001.

Implementacion del Sistema de Antisoborno, basado en la norma ISO 37001.

Mantener la certificacion del Sistema de Integrado de Gestién en las norma
ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.

Inicio de la transicion de la norma OHSAS 18001 a la norma ISO 45001:2018,
publicada el 12 de marzo de 2018; integrando el bienestar del personal de la
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organizacidn a través de su Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

v" Mejorar los niveles de madurez del Sistema de Control Interno y Buen
Gobierno Corporativo.

v Trabajar en el seguimiento de la implementacién de los controles y programas
establecidos en las matrices de riesgo, asi como, ampliar al nivel de sub
procesos y unidades empresariales las matrices de riesgos.

<\

Elaborar manual del capacitador en SST, Manual de SST para trabajadores,
Gulas de ensefianza para supervisores, Guias del Inspector de campo.

Realizar Auditoria de investigacion de accidentes.
Realizar monitoreo ocupacional fisico- quimicos.

Implementacién del Monitoreo de Ergonomia, en base a la linea base.

DN NN

Fortalecer el programa de capacitacion y difusion normativo a Autoridades,
Instituciones y pdblico en general, en temas de prevencidn de riesgos

II. Lineas de negocio de la Empresa.
2.1. Descripcion de las Lineas de negocio de la empresa

HIDRANDINA S.A. es una empresa de servicio publico de electricidad de economia
mixta, que pertenece al Grupo Distriluz y forma parte del Grupo Econdmico
conformado por las empresas bajo el &mbito del Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

La linea de negocio de HIDRANDINA es brindar el servicio publico de electricidad
mediante la distribucion y comercializacion de energia eléctrica, dentro de sus
concesiones autorizadas, en adicion y en menor medida desarrolla actividades de
generacion de energia eléctrica en centros aislados.

2.2. Informacion cuantitativa de lineas de negocio de los afios: Real ano 2017,
Estimado ano 2018 y Previsto aiio 2019.

Modificado Gt 0 ckado

FACTURACiON DE ENERGIA: (MWH y en miles de soles)

ADO
U106 U 2018 REES 3718

Regulado
AT 23,241 21,094 15,072 15,597 15,941
MT 644,534 476,665 400,284 376,235 402,572
BT 972,807 993,616| 1,018,440 1,045,662| 1,073,854
Libre 156,750 180,653 302,040 371,421 399,950
Total en MWH 1,797,332 1,672,028 1,735,836| 1,808,915 1,892,357
0.28% -6.97% 3.82% 4.21% 4.61%

AT 7,929 6,853 4,927 5,020 5,130
MT 230,327 179,350] 155,472 146,773 157,047
|_BT 557,775 590,450] 650,961 663,014 680,916
Libre 45,338 43,505 71,853 94,623 102,286
Total en Miles de Soles 841,369 820,167] 883,212] 009,431 945,379

Fuente: Gerencia Comerdat

7.45%

-2.52%

7.69%

2.97%

3.95%
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. Plan Estratégico

3.1. Mision

Somos una empresa de distribucion eléctrica que brinda servicios de calidad con excelente
trato y oportuna atencion, para incrementar la satisfaccion y generacion de valor
econdmico, social y ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al desarrollo de
nuestras areas de influencia y la mejora continua de la gestién, con tecnologia, seguridad y
talento humano comprometido, que hace uso de buenas practicas de gestion.

3.2. Vision

Consolidarnos como empresa de distribuciéon eléctrica moderna, eficiente y reconocida por
brindar servicios de calidad responsablemente.

3.3. Valores

Buscamos la excelencia en la gestién de nuestros procesos y en el

Excelencia en el L. . . ) o
servicio que brindamos a nuestros clientes y usuarios, con el objetivo

. servicio
i - de agregar valor y superar las metas que nos trazamos.
; Somos una empresa comprometida con el desarrollo y crecimiento de
! : nuestros  colaboradores y comunidad en general, velando por la
Compromiso ]

sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento responsable de
| nuestros compromisos.

Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos,
Integridad : | veraces y justos. Respetamos la diversidad en todos sus sentidos, la
: . pluralidad de opiniones y creencias en base a las normas establecidas.

Sabemos que nuestro foco principal es lograr la satisfaccidon plena de
: nuestros_clientes internos y externos. Por ello, mantenemos una
: actitud centrada en el cliente y la colaboracién, buscando conocer sus
: necesidades para mejorar su atencion.

Pasién por el cliente

: Fomentamos el desarrollo de nuevas ideas que optimicen nuestros servicios
Innovacién . y productos, cuestionando nuestros procesos y procedimientos con el fin de
. buscar la mejora continua y generar mayor valor.
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3.4. Horizonte del Plan Estratégico

. Eficiencia y

- Actuamos con eficiencia y vocacidn de servicio al cliente, generando

; 2 - valor para nuestra empresa. Encaminamos todas nuestras acciones al
. Generacién de Valor L .
‘ - logro de nuestros objetivos, optimizando el uso de recursos.

' Actuar con

Cumplimos con nuestros objetivos haciéndonos cargo de los

i e - resultados y las consecuencias que pueden tener nuestras decisiones
' Responsabilidad ; . \ .

- 'y actos en la empresa, la Sociedad y el medio ambiente.

e - Somos honestos y transmitimos a la sociedad informacién de la
 Transparencia

' gestién de forma veraz, clara y oportuna.
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3.6. MAPA ESTRATEGICO

ot R i

ok e e e e a0 e e e

s i g o o o o e e

Procesos
: .

(6. Mejora de procesos y ;
1 forlalecimiento de la gestion del
“\____gobierno corporative

M“;',M,ﬂ“m“-_,,...m_-u -

3.7. Nivel previsto de cumplimiento de los Principios de Gobierno Corporativo,
estimado para el aino 2018:

Seccion | Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE) | 600 6.00 Cumplimiento parcial alto 100.00%
Seccidn Il Marco Juridico de {a EPE 14.00 9.50 Cumplimiento parcial 67.86%
Seccion N Derechos de Propiedad 58.00 32.50 Cumplimiento parcial menor 56.03%
Seccion IV El Directorio y la Gerencia 128.00 81.89 Cumplimiento parcial 63.97%
Seccibn V Politica de Riesgos y Cadigo de Etica 10.00 9.00 Cumplimiento parcial alto 90.00%
Seccién Vi Transparencia y Divulgacién de la Informacion 30.00 24.75 Cumplimiento parcial alto 82.50%

66.40%

Total 246.00 163.34
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3.8. Nivel previsto de cumplimiento de los Principios de Gobierno Corporativo,
para el aino 2019:

1V,

4.1.

Plan Operativo

Seccidn | | Objetivas de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE) | 6.00 520 | Cumplimiento parcial alto |  86.67%
Seccioén Il | Marco Juridico de ta EPE 14.00 10.00 | Cumpiimiento parcial aito 71.43%
Seccion Il | Derechos de Propiedad 58.00 27.86 Cumplimiento parcial 48.03%
Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 128.00 | 75.00 Cumplimiento parcial 58.59%
Secciéon V | Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 10.00 9.00 | Cumplimiento parcial alto 90.00%
Seccion VI | Transparencia y Divulgacion de la Informacion 30.00 | 24.50 | Cumplimiento parcial alto| 81.67%

Total 246.00 72.38%

Plan Operativo 2018: Avance de Indicadores al mes de noviembre y

estimacion al cierre del afo.

S 2 < < Nivel de
5 o ch oA Unidad Meta Meta Ejecucién _ .
Parspectiva Objetive Estratégica PEX | - * Indica Operativa POL: Formula Indicad: = © > Diferencta | Cummplmionto
R g S SjdeMedida| Anual | aNov.2018 | amov. 2018 %
101, Rentabilidad patrimonial = (Ganandla o pérdida neta del ejercicio / Patrimonio N
ROE del ejeraco acwal ) * 100 Percenzje 9.86 9.23 10.37 144 100 00
OFI 1. rcrementar (2
s de valor OF1 1. Incrementar 1a oreagén
acn de vater econémico (Garanda o pérdida operativa del eferacio / Torl
eceodmico 102. Margan Operative e Ingresos de Actvidades Ordinarias def ayerccio) | Porcentaje 16.06 1641 16,88 a7 100.00
* 100
{Nro. de dllentes e uso resldendal x Kro. de
T03. Coaficiante da electrificacién (personas por familia] / Aro. de habutartes drea de |Porcenje 87.43 87.37 87.34 0.03 99.97
OF1 2. Jrerementar e valor Influencia x 100
social y ambiental
104, Cumplimiento del Pan N° de actividades ejecutadas PAA/ Total de
Amblental Anual actvidades programadas en &l PAA x 100 Porcenaye 100.00 100.00 100.00 0.00 100.00
OE1 2. Incremeqiar et F(Usuanos afecados X Nimero de Imemupacnes) N
valor social y ambientat 105. SATFI /Tom! Ustiarios Veces 7.23 6.55 5.62 087 100.00
OFl 3. Mejorar la calidad de E(Usuarios afectados X Cucaddn de s werrupcién
ot semicios 106, SAIDL en horas) / Tatal Ustssrios Haras 17.16 15.47 1301 246 100.00
— N° 6e acuvidades ejecuradas PAM- ISCAU Totl de o
107. Cumpli to di - P .00 100.0¢ 100.00 100.
molimiento del PAM - TSCAL [ S s e e PAM-ECAL x 100 |POCEnEHe 100.0¢ 0 000 00.00
[(Energia Entregada en Cistribuclér (Energia
108. Pérdidas de energia en consurmida por clientes de 12 empresa y/o ae
distribuelon terceros en la red de distbucidn))/ Energla Porcene 942 9:48 950 D4 9961
Entregada en Distmbucién) * 100
OF 4. Mejorar 13 ehidencia
operatva 105. Reduccidn de inventaric Ir 2o actual / - e
inmovizado lnmowifizado aflo anterior X 100 porcentaje 50.00 s0.00 220 220 100.00
. N . Monito de patrimonio incorporado / Morto del
1010. Saneamianto patrimanial satrimon previeto a i ar % 100 Porcentzie 100.00 100.00 100.00 0.00 1€0.00
OF 4. Mejorar la QEI 5. Mejorar 1a gesndn del I . . Moo ejecatade en el perodo / Monta - y
eficencia operaova pormfollo de proyectos 1011 Eficiencia de inversiones FBX programada per efecutar en el periodo x 100 Porcentaye 100.00 0.0 7887 213 7687
N° de acuvidades ejecutadas PAT - CBGC) Total de N
OFL6. Mejora de o5y 1012 Cumplmiento PAX -CBGC acvidades programadas en el PAT -CBGC x 100 Poccenije 100.00 100.00 100.00 Q.00 100.00
foraletrmients de 13 gesdén
del gobiernd corporana N° de actividades efecutadas PAT - SCY Totat de
i - ji X X X X 100.00
1013. Cumplimiento da PAT - SCT ) o an of PAL SCT% 160 Parcemaje 100.00 100.0D 100.00 Q.00
1014. Cumplmiento del PA - RSE
O 7. Formlecer 1a gesuén de i, 7o ual da N N° ce acavidades efeaadas PA - RSE/Tomlde o0 e | y0p.00 100.00 100.00 000 100.00
RSC N en el PA - RSEx 100
social empresacial
O 8. Fortalecer la |CET 8. Formlecer {2 gestén de [1015. Qumpliméento del PAM - CL | R =
gestién de talent wlento humano y Plan anal da mejoramanto del :mfd:dm;“":“‘faz:‘m“:‘:‘;::;’:” Y Tom®  |porcennie | 100.00 100,00 100.00 0.00 100.00
humano y organizaconal ocganizacional dima Laboral prog
Total 9843
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Objetivos Estratégicos 1 :
PE! 20472021 OBjetive Operativc [ R i Trimese
. 2018
Utifidad Neta / Patamonia total def afio N
1.-RCE X 106 Porcentaje 285 6.00 8.56 11.29
1. lncrementar el valor
econémico
Utilidad Operativa ¢ Depreciacién +
2.-EBITDA ) MMS/ §6.53 114.53 168.89 227.83
01, (ncrementar 2 Amortizacion
creacién de valor vor P P
econdmico . . olumen acumulado da anergia vendida
3.- Volumen tofal de energfa / Valumen acumutado de energla Parcentale 2414 49.40 74.14 100.00
vendida . N
2 Incrementar aivel de \endida previsto anual X 100
ingresos 4.- Ingresos por servicios Ingresos acumulados por SC / Ingreso
-~ ulados por SC i j
complementarios ?;;m 0§ P anual previsto X Porcentaje 20.60 45.81 72.51 100.00
N” de nuewos clientes con contrato ge
suministro / N° d¢ nuevos ctlentes con
3 Incre;nen:?r tel nomero siiln::remenlo del numers de z;ﬁmo de suministro previsto anual x Porcentaje 15.03 415 - £9.70 100.00
02, Incramentar el valor e clientes clientes . 3
social y ambiental ;S: consideran los clientes regulados y
ibres
4. Mejerar el manejo N° de actividades ejecuiadas PAA/
blental en |a activi 6.~ C: imiento del PAA Tota! de actividades programadas en & Porce ntaje 25.00 §0.00 75.00 100.00
mpresarial PAA x 100
Camidad de ali MT fuera de
'olerancia en SAIDI O SAIFI mejorados
{ cantidad de alimentadores MT fuera
. B . de tolerancia en SAIDIy SAIF)
5. Mejorar {a calldad de  |7.- Mejoramiento de AMTs por
1 Porcenta
suministro eléctrics  |calidad de suminigro programados par mejorar x 100 or e 12.50 25.00 50.00 100.00
Meiorar 2 calidad Se consideran AMT criticos y AMT cop
3:'03 e;:el:;cmca i mayor cantidad de cllentes afectados.
N* de activdades ejecutadas PAM-
§. Mejorar la percepcién | 8.- Cumplimi del PAMASCAL |ISCALJ Total de activdades .
del clionte programadas en ef PAMISCALx 100 |  Poreentaje 15.38 41.03 74.36 100.00
7. Reducir las pérdidas de N de actividades ejecutadas PA- RP/
energla 9.-Cumplimiento del PARP | Total de activdades programadas en el | Porcentaje 27.59 §5.17 77.59 100.00
PA-RP x 100
Monto de Inventano inmovlizado con
[antigoedad mayor a 3 afios feducido
8. A la eficiencia 10.- Reduccjén de i ta periodo actual / Moento de inventario .
del uso de |os activos inmovilizado inmowulizado por reducir, con Porcentaje 5912 56.05 5233 s0.00
04. Mejorar la eficlencia anigiedad mayor 2 3 afos prewsto
i opermtiva anual X 100
9, Completar la Monto de patimonio $2neado / Monto
transferencia de obras |11.- Saneamiento patrmanlal del patnmonio previsto a sanear anual x| Porcentaje NA NA NA NA|
ejecutadas por terceros 100
""i Afg;’:'f; " de actividades ejecutades PASST
cumplimlento del aft ) o,y oiolimients del PASST fMatal de actnidad enel| P ji 24.67 49.89 74.81 100.00
Anuval de Seguridad y PASST
x 100
Salud ¢n el Trabajo
05 Mejorar la gestion Manto ¢jeculada en inversionas F8k en
. 11. Optimizar la gestidn de el peniodo / Monto pragramade por "
del portafolio de inversiones 13.- Eficlencla de Inversiones FBK ejecutar en inversiones FBK en el Porcentaje 11.46 41.23 73.02 100.00
proyectos
penodo anual x 100
12. Fortal | Bue, . IN° de activdades ejecutadas PAL-
ot g merasa |14+ Cumplimiento PAL -CBGG CBGC/ Total de acivdades Forcentaje 2273 45.45 7273 100.00
6. Fortalecer el P das en el PAI-CBGC x 100
gabiemo ceorporativo N de actividades eiecutadas PAI - SCV
1. ::":;:i’l ‘I"r'\:'s‘:m 16.- Cumplimiento ds PAJ-SGI  |Total de actdades p enel | P i 2273 45.45 72.73 106.00
" PAI-SCIX 100
07, Fortalecar a 14. Fontalecer la N° de activdades ejecutadas PA -
‘('é de RSC responsabllidad social 18.- Gumplimiento del PA - RSE RSE/ Total de acthvidades p P J] 26.67 5333 80.00 100.00
gesticn ce emprosarial en &l PA -RSE X 100
16. Desarrollar (0.7 x | N'cursos reatizados/total de
O8. Foralece la competenciasen los  |17.- Gumplimle pto del PACA cus0s programados) + 0.3 x (oo Porcentaje 17.62 4024 64.56 100,00
presupuesto ejecutado / monta
gestén de talento colaboradares
humario y P aprobado)) x 100
arganzacional én la . N° de acthvidades gjecutadas PAM -
comoracion 16. Mejorar la percepciSa |, o\ -\ imiento del PAM -GL |CU Total de actividades pragramadas | Porcentaje 20.00 45.00 70.00 100.00
de los colaboradores en el PAM CL x 100
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4.3. Indicadores del plan operativo

INDICADOR 1

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

\ncrementar la creacién de valor econémico

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Unidad de medida

incrementar el valor econémico

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento {(Cl)

Férmula de calculo

(Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio / Patrimonio del ejercicio) x 100

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados.

Datos histéricos Afio 2014 Ao 215 Aflc 2018 Afto 2017 Afio 2018~
3.74 663 | 965 1071 | 10.86
Al Trim | Al Trim It | Al Trim Il Al Trim IV ARo 2019
Metas 2.85 6.00 | 856 129 | 11.29
Proyecciones Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 !
11.91 12.27 ] 12.43

Valor de referencia
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INDICADOR 2
Perspectiva Financiera
| Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Incrementar la creacién de valor econémico
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. Incrementar el valor econémico

Unidad de medida MM S/
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)
Férmula de calculo Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion

Area responsable |

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.
batos histéricos Afo 2014 Afio 2015 Ao 2016 AR0 2017 |  Afo 2018*
145.84 195.29 217.41 203.92 217 51
AlTrim|  © AlTrmIl Al Trim lii Al Trim IV Afo 2019
Metas 5653 | 11453 . 168.69 227.83 227.83
Pmyeccio';; Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022
243.85 247.73 | 25897

Valor de referencia
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INDICADOR 3
Perspectiva I Financiera
Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. ' Incrementar la creacién de valor econémico
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. Incrementar nivel de ingresos

stal de eﬂé?&ia vendida

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

Volumen acumulado de energia vendida / Volumen acumulado de energfa

Férmula de calculo vendida previsto anual X 100

Area responsable

Fuente auditable | Estados Financieros Auditados y reportes comerciales.
o Afo 2014 Ao 2015 Afo 2016 | Afo 2017 Afdo 2018
Datos historicos
Mot - Al Trim | Al Trim Il Al Trim 11l Al Trim IV Afio 2019
e 24.14 4940 | 7414 100.00 100.00
Provecciones ARo 2020 Af0 2021 = Afo 2022
y 100.00 10000  100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 4

Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Incrementar la creacién de valor econémico

Incrementar nivel de ingresos

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Ingresos por servicios complementarios

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

|  Férmiulade cilculo 10l(l)lgresos acumulados por SC / Ingreso acumulados por SC anual previsto X

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.

o A0 2014 | Af02015 | AR02016 | Afo 2017 Afio 2018*
Datos histéricos
Al Trim | AlTrmll | AlTim Wl | Al Trm IV Afio 2019
Motas 20.60 45.81 72.51 100.00 100.00
— T AR02020 | Af02021 | Afic 2022
100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 5

Perspectiva

Grupos de interés

Obijetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Incrementar el valor social y ambiental

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Incrementar ef numero de clientes

 Nembre del Indng: r:zq_r. s

Unidad de medida

Incremente del namero de clientes

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo

N° de nuevos cfientes con contrato de suministro / N° de nuevos clientes
con contrato de suministro previsto anual x 100
Se consideran los clientes regulados y libres

Area responsable

Fuente auditable

Reportes del area comercial y del Osinergmin.

i . Ano 2014 Afic 2015 = Afio 2016 Ao 2017 | Afo 2018*
Datos histéricos - T
Al Trim | Al Trim 11 Al Trim 11l AlTrim IV | Afo 2019
Metas [ 15.03 41.15 69.70 100.00 100.00
Breyeccionss Ao 2020 Afio 2021 . Afio 2022
100.00 100.00 | 100.00
Valor de referencia




INDICADOR 6
Perspectiva Grupos de interés
|
| Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. . Incrementar el valor social y ambiental
i
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. | Mejorar el manejo ambiental en la actividad empresarial

Cumplimiento del PAA

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo PA"S\ ;ie1 ggtl\ndades ejecutadas PAA/ Total de actividades programadas en el

Area responsable

Fuente auditable Reportes técnicos, Reportes de OEFA.
i Ano 2014 Afio 2015 = Afo 2016 Afo 2017 = Afio 2018*
Datos histéricos :
100.00
Meta Al Trim | Al Trim 1l Al Trim I Al Trim IV Afo 2019
i 25.00 50.00 75.00 100.00 100.00
p A Ano 2020 Afo 2021 Afo 2022
I n
oyecaiones 100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 7

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Mejorar la calidad de los servicios

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Unidad de medida

Mejorar la calidad de suministro eléctrico

¢ calidad de suministro

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

Cantidad de alimentadores MT fuera de tolerancia en SAIDI O SAIFI
mejorados / cantidad de alimentadores MT fuera de tolerancia en SAIDI y
SAIf1 programados por mejorar x 100

Se consideran AMT criticos y AMT con mayor cantidad de clientes
afectados.

Area responsable

Fuente ayditab!e

Reportes del area técnica y del Osinergmin

L. Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Ano 2017 Afio 2018*
Datos histéricos
Metas Al Trim | Al Trim Il Al Trim I} Al TrimIV @ Afo 2019
12.50 25.00 50.00 100.00 100.00
" Ano 2020 Afio 2021 Afo 2022
Proyecciones
100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 8

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Mejorar la calidad de los servicios

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Mejorar la percepcién del cliente

Unidad de medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (CI)

Férmula de calculo

N° de actividades ejecutadas PAM- ISCAL/ Total de actividades
programadas en el PAM-ISCAL x 100

Area responsable

Fuente auditable

Plan ISCAL, encuesta de satisfaccién del cliente.

L. Afio 2014 Afo 2015 Ao 2016 Ano 2017 Afio 2018*
Datos histéricos
Metas Al Trim | Al Trim |1 Al Trim Il Al Trim IV Afio 2019
15.38 41.03 74.36 100.00 100.00
| Proyscsiones Afio 2020 Ao 2021 Ano 2022
1 100.00 100.00 100.00

J‘ Valor de referencia

~

‘

;
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INDICADOR 9
[
= Perspectiva Procesos Internos
Objetlvo Estratégico Hidrandina S.A. Mejorar la eficiencia operativa
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. Reducir las pérdidas de energia

~ Nombre del Endiﬁaidor . Cumplimiento del PA
Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (CI}
Férmula de caleulo N° de actividades ejecutadas PA- RP/ Total de actividades programadas en
el PA- RP x 100
Area responsable
Fuente auditable Repories det area comercial y del Osinergmin
i o Afio 2014 ARo 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018~
Datos histéricos
Meta Al Trim | Al Trim It Al Trim 1 Al Trim IV Afio 2019
s 27.59 55.17 77.59 100.00 100.00
J Afo 2020 Afo 2021 Ao 2022
Proyecciones
; 100.00 100.00 100.00
| Valor de referencia
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INDICADOR 10

\
| Perspectiva Procesos Internos
i |
f Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Mejorar la eficiencia operativa
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. . Aumentar |a eficiencia del uso de los activos
~ Nombre del Indicador _ Reduccién de inventario inmovilizado
Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Reduccién (CR)

Monto de inventario inmovilizado con antigiedad mayor a 3 afios reducido
Férmula de célculo periodo actual / Monto de inventario inmovilizado por reducir, con antigliedad
mayor a 3 afios previsto anual X 100

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.
. Afo 2014 Ano 2015 Afio 2016 Afio 2017 | Afo 2018~
Datos histéricos i
Met Al Trim| + Al Trim I Al Trim I} Al Trim IV AfRo 2019
" 59.12 56.05 52.33 50.00 50.00
Ao 2020 Ado 2021 Afio 2022
50.00 50.00 50.00

1
i Proyecciones

Valor de referencia
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INDICADOR 11

i
Perspectiva '\ Procesos Internos
Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. ' Mejorar la eficiencia operativa
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. | Completar la transferencia de obras ejecutadas por‘terceros

_ Nombre del Indicador  Saneamiento patrimonial
Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

(Monto de patrimonio incorporado / Monto del patrimonio previsto a

Férmula de calculo incorporar) x 100

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.
Bitos histiEos Afio 2014 ARo 2015 | Afo 2016 Afo 2017 Ano 2018
| - - - 90.44 100.00
Al Trim | Al Trim 1l Al Trim 1l Al Trim IV Ano 2019
Metas
NA NA i NA NA NA

Proyecciones Afo 2020 Ao 2021 Afo 2022
d 0.00 0.00 900

Valor de referencia
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INDICADOR 12

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Mejorar la eficiencia operativa

Asegurar el cumplimiento del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo Operativo Hidrandina S.A. (PASST)

Cumplimiento del PASST

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

; . N° de actividades ejecutadas PASST /Total de actividades programadas en
Férmula de calculo el PASST x 100

Area responsable

Fuente auditable Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST)
o Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 |  Ano 2018*
Datos historicos f
Metas Al Trim | Al Trim I AlTim Nl | AITim IV | Afio 2019
24.67 49.89 74.81 100.00 100.00
Provecciones Ano 2020 Afo 2021 Afio 2022
¥ 100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 13

Perspectiva

Procesos Intemos

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Mejorar la gestion del portafolio de proyectos

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

~ Nombre def Indicador

Unidad de medida

Optimizar la gestién de inversiones

Eficiencia en inversionés FBK -

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de célculo

Monto ejecutado en inversiones FBk en el periodo / Monto programado por
ejecutar en inversiones FBk en el periodo anual x 100

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditado, reportes de FONAFE..

ostoeistrieos Afic 2014 | Af02015 | Af02016 | Afo 2017 Afo 2018*
101.75 88.06 88.47 85.64 100.00
Al Trim | AITAm Il AlTamIll | AlTrm IV Afic 2019
Metea 11.46 4123 73.02 100.00 100.00
. Aflo 2020 | Afo 2021 | Afo 2022
Proyecciones 100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 14

Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Fortalecer el gobierno corporativo

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Unidad de medida

Nombre del Ind

Fortalecer el Buen Gobierno de la empresa

Cumplimiento PAI -CBGC

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de célculo

N° de actividades ejecutadas PAI - CBGC/ Total de actividades

programadas en el PAl -CBGC x 100

Area responsable

Fuente auditable

Autoevaluacion validada

o Afio 2014 | AR0 2015 | AR02016 | Afo 2017 Afio 2018*
Datos historicos
100.00
etas Al Trim | AlTAmll | AITAmIl | Al Trim IV Afo 2019
€ ) 273 45.45 7273 100.00 100.00
N ARG 2020 | ARo 2021 | AR 2022
yecel 100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 15

Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A.

Fortalecer el gobiemo corporativo

Objetivo Operativo Hidrandina S.A.

Unidad de medida

Fortalecer el Sistema de Control Intemo

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo

(N° de actividades ejecutadas PAI - SCV/ Total de actividades programadas
en el PAI -SCI) x 100

Area responsable

Fuente auditable

Autoevaluacion validada

o AR 2014 | AR02015 | AR02016 | AA02017 | Afio 2018
Datos histcricos
100.00
Mt Al Trim | Al Trim [l Al Trim Il Al Trim IV Afio 2019
il 2273 45.45 7273 100.00 100.00
o e AR 2020 | AR0 2021 | Ao 2022
royeceto 100.00 100.00 | 100.00

Valor de referencia
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INDICADOR 16

Perspectiva Aprendizaje

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. | Fortalecer la gestion de RSC

Objetivo Operativo Hidrandina S.A. k Fortalecer la responsabilidad social empresarial

Nombre del Indicadar = Cumplimiento del PA-RSE
Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

(N° de actividades ejecutadas PA - RSE/ Total de actividades programadas

Férmula de calculo en el PA — RSE) x 100

Area responsable

Fuente auditable Autoevaluacién validad / Plan RSC
o Ao 2014 Afi0 2015 | Afo 2016 Afo 2017 | Afo 2018*
Datos histéricos 4 -

- 100.00
Mot Al Trim | AlTm Il Al Trim Il Al Trim IV Afio 2018
s 26.67 53.33 80.00 100.00 100.00
Provecciones Afio 2020 AR 2021 | AR 2022

d 100.00 100.00 | 100.00

Valor de referencia |
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INDICADOR 17

Perspectiva Aprendizaje
Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Fortalecer la gestién de talento humano y organizacional en la corporacién
Objetivo Operativo Hidrandina S.A. Desarrollar competencias en los colaboradores
: Nombre del fr_ad'c'adur
Uniad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

( 0.7 x ( N° cursos realizados/total de cursos programados) + 0.3 x (monto

| Formulade caleulo presupuesto ejecutado / monto presupuesto aprobado)) x 100

Area responsable

Autoevaluacion validada, Plan de capacitacion

Fuente auditable / Gestion de Personas

¢ g s Afio 2014 Ao 2015 Af0 2016 | Afo 2017 Afio 2018~
Datos historicos
Al Trim | Al Trim | Al Trim 11l AlTrimIV | Afio 2019
Metas 17.62 40.24 64.56 100.00 | 100.00
=R——— Afo 2020 Afo 2021 Afio 2022 i
100.00 100.00 100.00 |

| Valor de referencia
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INDICADOR 18

Perspectiva Aprendizaje

Objetivo Estratégico Hidrandina S.A. Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional en la corporacion
— Objetivo Operativo Hidrandina S.A. Mejorar la percepcidn de los colaboradores
| Nesrea dol Indic_."aldor Cumplimiento del PA@E; cL

Unidad de medida Porcentaje |

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

. . (N°® de actividades ejecutadas PAM - CL/ Total de actividades programadas
Férmula de calculo en el PAM —CL) x 100

Area responsable

Fuente auditable Autoevaluacion validada, Encuesta clima laboral / Gestion de Personas
L AnRo 2014 Ao 2015 Ano 2016 AR0 2017 | Afo 2018*
Datos historicos :
- - - 100.00
Metas Al Trim | Al Trim Il Al Trim [l AlTrimIV | Afo 2019
20.00 45.00 70.00 100.00 100.00
R Ao 2020 Afo 2021 Afo 2022
Proyecciones
100.00 100.00 100.00

Valor de referencia
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4.4 RELACION ENTRE LOS OBIETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DE LA
EMPRESA Y LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA, DE
FONAFE Y DEL SECTOR

FINANCIERA

OEl 1. Incrementar la
creacion de valor econémico

‘Objetivos Estratégicos |

OEC 1. Incrementar la
creacion de valor econdmico

_ Objetivos Estratégicos

OES |. Incrementar el desarrollo
econémico del pais mediante el
aumento de fa competitividad
del Sector Minero-Energético

GRUPOS DE INTERES

OEIl 2. incrementar el valor
social y ambiental

OEC 2. incrementar el valor
social y ambiental

OES |. Incrementar el desarrollo
ecaondmico del pais mediante el
aumento de la competitividad
del Sector Minero-Energético

OES Il. Disminuir el impacto
ambiental de las operaciones
minero-energéticas

OES |ll. Contribuir en el
desarrollo humano y en las
relaciones armoniosas de los
actores del Sector Minero-
Energéticas

OEIl 3. Mejorar la calidad de
los servicios

OEC 3. Mejorar la calidad de
los bienes y servicios

OES I. Incrementar el desarrollo
econdmico del pals mediante el
aumento de la competitividad
del Sector Minero-Energético.

OES Ill. Contribuir en el
desarrollo humano y en las
relaciones armoniosas de los
actores del Sector Minero-
Energélicas.

PROCESOS INTERNOS

OEl 4. Mejorar la eficiencia
operativa

OEC 4. Megjorar la eficiencia
operativa

OES 1. Incrementar el desarrolto
economico del pafs mediante el
aumento de la competitividad
del Sector Minero-Energético

OES Il. Disminuir el impacto
ambiental de las operaciones
minero-energéticas

OEIl 5. Mejorar la gestion del
portafolio de proyectos

OEC 5. Mejorar la gestién
del portafolio de proyectos

OES I. Incrementar el desarrollo
economico del pais mediante el
aumento de la competitividad
del Sector Minero-Energético

OEI 6. Mejora de procesos y
fortalecimiento de ia gestién
del gobierno corporativo

OEC 6. Fortalecer el
gobierno corporativo

OES V. Fortalecer la
gobernanza y la modernizacién
del Sector Minero Energético

OEI 7. Fortalecer la gestion
de RSC

OEC 7. Fortalecer la gestidn
de RSC

OES Il1. Contribuir en el
desarrollo humano y en las
relaciones amoniosas de los
actores del Sector Minero-
Energéticas

APRENDIZAJE

OEIl 8. Fortalecer la gestion
de talento humano y
organizacional

OEC 8. Fortalecer la gestion
de talento humano y
organizacional en la
corporacion

OES Ill. Contribuir en el
desarrollo humano y en las
relaciones armoniosas de los
actores del Sector Minero-
Energéticas
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V. PRESUPUESTO
5.1 INGRESOS
5.1.1 INGRESOS OPERATIVOS

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los ingresos operativos:

Conforme a lo establecido en los lineamientos de la Directiva de Gestion del
FONAFE para la Formulacién del Plan Operativo y Presupuesto de las
empresas bajo el ambito del FONAFE para el afio 2019, los supuestos
macroecondmicos contenidos en el Marco macroecondmico multianual 2018-
2021, observados para la presente formulacion son los siguientes:

SUSPUESTOS DEL MARCO MACROECONOMICO MULTIANUAL VIGENTE
APLICABLE A LAS EMPRESAS DEL AMBITO DE FONAFE

INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022

Producto Bruto Interno

Miles de Millones S/. 702 755 809 868 935 082
Variacion porcentual real 2.5 3.6 43 4.5 5.0 5.0
Tipo de Cambio (*)

Promedio (S/. Por US$) 326 | 325 | 328 | 3 | a3 | ass
Inflacién

Acumulada (Variacién Porcentual) 16 | 22 | 25 EE ] 25 | 25

inversion (En porcentaje del PBI)

Inversién Publica 4.5 5.1 5.3 5.4 55 5.5

Inversion Privada 171 17.2 17.8 18.4 19.1 19.1

Sector Externo
Exportaciones 44,218 49,644 51,889 54,532 57,618 60,500

Importaciones 38,652 42,085 44795 47,355 50,900 53,400

Fuente: Marco Macroecondmico Multianual 2018 - 2021 aprobado en Sesién de Consejos de Ministros de fecha 27
de abril del 2018. Para el afio 2022 se considerd un incremento del 5% para el P8l y Sector Externo y para el resto
de indicadores Jos mismos supuestos del afo 2017.

La proyeccién de la venta de energia asciende a 1 808 915 MWh para el
afio 2019, con un incremento de 4,219% respecto al 2018 (1 735 836 MWh),
explicado por el crecimiento del consumo del mercado libre en 23,0% (69 381
MWh) debido a la incorporacién de 22 clientes potenciales (52 688 MWh),
donde se proyecta la incorporacion de nuevos clientes libres y por ampliacion
de potencia clientes libre en media tensién (45,600 MWh), asimismo el
retorno de clientes libres atendidos por terceros, tales como: Técnica Avicola
(1,5 MW), Avocado Packing (1,5 MW) con un aporte total de 7,100 MWh. En
el mercado regulado en baja tension el incremento es de 2,7% (27,222 MWh)
por crecimiento natural del mercado y mayor consumo de nuevos clientes de
electrificaciones masivas.
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Los ingresos por ventas (S/ 909,4 millones) se proyectan con 2,97% de
incremento, considerando el efecto de la mayor venta de energia, tomando
como referencia los precios medios de julio 2018, ademas las variaciones que
se presentan en las actualizaciones a los factores del VAD, En los egresos por
compra de energia (S/ 548,2 miilones) el incremento es de 0,84% respecto al
2018, al proyectarse una mayor compra a generadoras para atender la mayor
venta; el precio medio de compra de S/ 0,270 por kWh, es menor al estimado
para el 2018 (S/ 0,277 por kWh).

El' margen medio comercial (diferencia entre el precio medio de venta y precio
medio de compra) proyectado para el afio 2019 es de S/ 0,232 por kWh,
similar al que se espera obtener en el afo 2018 (S/ 0,232 por kWh).

Este panorama nos permite avizorar un resultado econdémico que continta la
tendencia creciente alcanzada los Ultimos afos, por lo que se proyecta
alcanzar S/ 107,36 millones de utilidad neta en el afio 2019 (5/ 103,14
millones en el afio 2016, S/ 98,33 millones en el afio 2017 y S/ 100,16
millones estimado en el ano 2018).

El coeficiente de electrificacion se proyectd en 89,47% considerando nuestro
compromiso de llevar mas energia a las zonas mas alejadas con la puesta en
marcha del plan de electrificacién rural y programa de ampliacidn de la
frontera eléctrica.

Al cierre del afio 2018 se proyecta un total de 903 273 clientes atendidos con
un 4,18% de incremento respecto al afo 2017, proyectandose para el ano
2019 un total de 941 167 clientes atendidos, lo que representard un 4.2%
de crecimiento, para el 2019 se tiene previsto incorporar 37 894 clientes que
representan un crecimiento de 4,2% con lo que se espera alcanzar 941 167
clientes atendidos. Del total de nuevos clientes 22 779 provienen del
crecimiento natural, 1 003 clientes de electrificaciones masivas financiadas
con recursos propios y 14 112 clientes de proyectos de electrificacion rural
financiados por Terceros (MEM).

b) Cuadros de soporte:

Evolucion de los ingresos operativos por cada uno de sus componentes: Real
afios 2017, Estimado 2018, Previsto 2019 y proyectados 2020, 2021 y 2022.

b.1 VENTA DE ENERGIA

Cuadro: Facturacion MWH y Variaciones %
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camcado Pre O Proyectado  Proyectadg Proyechkado

A0
D U106 1 18 019 1940 ] 0

Regulado
AT 21,469 23,241 21,094 15,072 15,597 15,941 16,291 16,650
MT 664,319 644,534 476,665 400,284 376,235 402,572 432,765 470,848
BT 964,174 972,807 993,616] 1,018,440 1,045,662 1,073,894{ 1,103,963| 1,134,874
Libre 142,339 156,750 180,653 302,040 371,421 399,950 433,829 471,273
Total en MWH 1,792,301 1,797,332 1,672,028| 1,735,836| 1,808,915| 1,892,357| 1,986,848 2,093,646
2.59% 0.28% -6.97% 3.82% 4.21% 4.61% 4.99% 5.38%
ADD Of} cado Pre 0 Proyectado Provectado Prayectado

D 016 { 138 19 020 0 20

Regulado
AT -33.29% 8.26% -9.24% -28.55% 3.49% 2.20% 2.20% 2.20%
MT -1.08% -2.98% -26.05% -16.02% -6.01% 7.00% 7.50% 8.80%
BT 3.73% 0.90% 2.14% 2.50% 2.67% 2.70% 2.80% 2.80%
Libre 25.22% 10.12% 15.25% 67.19% 22.97% 7.68% 8.47% 8.63%
Variacién % 2.59% 0.28% -6.97% 3.82% 4.21% 4.61% 4.99% 5.38%

Fuente: Gerencia Comercial

Variaciones % - -
i REAL Real [Modificado| Previsto | Broyectadol Proyectado
2015 2016 . 2018 . 2013 .. 2020 . 2021

Cuadro: Facturacion S

Regulado
AT 7,094 7,929 6,853 4,927 5,020 5,130 5,243 5,359
MT 218,069 230,327 179,359 155,472 146,773 157,047 168,826 185,520
BT 516,636 557,775 590,450 650,961 663,014 680,916 702,781 725,349
Libre 41,257 45,338 43,505 71,853 94,623 102,286 111,415 121,522
Total en Miles de Soles 783,056 841,369 820,167 883,212 909,431 945,379 988,266 1,037,749
15.42% 7.45% -2.52% 7.69% 2.97% 3.95% 4.54% 5.01%
50 odificado Brevisto Provectado Proyectado: ¥irayectado

U 10 U O18 019 D20 U i

Reguiado
AT -6.41% 11.78% -13.58% -28.10% 1.88% 2.20% 2.20% 2.20%
MT 12.20% 5.62% -22.13% -13.32% -5.59% 7.00% 7.50% 9.89%
8T 15.51% 7.96% 5.86% 10.25% 1.85% 2.70% 3.21% 3.21%
Libre 41.10% 9.89% -4.04% 65.16% 31.69% 8.10% 8.93% 9.07%
variacién % 15.42% 7.45% -2.52% 7.69% 2.97% 3.95% 4.54% 5.01%

Fuente: Gerencia Comercial

b.2 CLIENTES

Numero de Clientes

Mercado REF Incréemento 2019 : PPO Variacion

Nivel Tension| 2018 ‘1Crecimiento Electrificaciones Clientes 2019 2019 / 2018
: _|Natural Propias . |Terceros Potenciales vy

Reg ATy MT 2,473 43 2,516 1.7%

Reg BT 900,693 22,714 1,003 14,112 938,522 4.2%

Libre ATy MT 107 22 129 20.6%

Total 903,273 22,757 1,003 14,112 22 941,167 4.20%

Ventas en MWh

Mercado REF , Incremento 2019 - PPO Variacion

Nivel Tension| 2018 Crecimiento Electrificaciones Clientes 2019 2019/ 2018

. {Natural Propias Terceros Potenciales g

Reg ATy MT 415,356 -23,524 391,832 -5.7%

Reg BT i 1,018,440 25,203 134 1,885 1,045,662 2.7%

Libre AT y MT]| 302,040 16,693 52,688 371,421 23.0%

Total 1,735,836 18,372 134 1,885 52,688 1,808,915 4.21%

Consumo per capita (kWh / cliente-mes)

Mercado REF PPO

Nivel Tensio 2018 2019 ]

Reg ATy MT 13,996 12,978

‘Reg BT 94 93

Libre AT Y MT| 235,234 239,936

Total =~ 160 160

Fuente: Gerencia Comercial
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CARGO FIJO

El cargo fijo es un concepto creado con la finalidad de cubrir todas las
actividades comerciales relacionadas al proceso de facturacion: toma de
lectura, emisién, impresidn, reparto y cobranza de recibos.

Su proyeccion ha sido elaborada sobre la base del nimero de clientes y al
marco regulatorio de las tarifas.

Evolucion de Cargo Fijo en Miles de Soles

SECTORES E ES pCtz 4
ECONOMICO 1014 0 015 0 2018 319 (20 i 02
Industrial 229 250 265 955 973 1,028 1,031 1,042 1,055
Comercial 2,470 2,700 2,860 3,085 3,114 3,268 3,298 3.333 3,375
Residencial 27,160 29,689 31,448 32,879 33,520 35,394 35,501 35.878 36,323
Total en Miles Soles 29,859 32,640 34,573 36,888 37,608 35,710 39,R31| 40,253 40,753

Fuente: Gerencia Comercial

b.3 CLIENTES POTENCIALES IMPORTANTES

CARGAS POTENCIALES

7 o - " 1 Fechade Pobm‘:ia S
ITEM |NOMBRE DEL CLIENTE . |umDAD NEGOCIO EOCALIDAD mﬁ' | ngeso R’mga m’r; 5;’;;%‘3
pmesig | "O0 :

1 | TECHICA AVICOLA ILA LIBERTAD NORTE BEQUETEPEQUE [HUAMACHUCO jAvictia fab-19 .80 Q.55 2469
? | TECHICA AVICOLA - RECUPERACIOH LA LIBERTAD NORTE |CHEPEN = Avicaa rov19 | 150 | 045 592
3 |CERRO PRIETO LA LIBERTAD HORTE |PACANGUILLA |CHEPEN Ayordusoa 0a-19 0.80 0.45 553
+  |OANPER VENTUROSA - AMPLIACION LA LIBERTAD MNORTE {CHEPEM CHEPEM AgroindustTa may-19 0.30 Q.45 355
5 |PESQUERA HAYDUK-IHCREMENTO LA LIBERTAD NORTE [MALABRIGO MALABRIGO  |pesca may~19 1,00 Q.35 702
8 |{PESQUERA CEMTIHELA LA LIBERTAD HORTE (HALABRIGO MALABRIGO  {Pesca may-19 1.00 0.35 7
7 {PESQUERA BXALMAR LA LIBERTAD MORTE [MALABRIGO MALBRIGO  |Pesc may-19 100 0.35 702]
¢ | TECQHOLOGICA DE ALIMENTOS - TASA LA UUBERTAD HORTE [MALABRIGO Pes@ may-19 200 0.35 2,470
3 |PROCESA CHIMBOTE HEPE:{A TAY.‘._BAMBA Minera ju-19 3.00 0.65 7.320
12 [KAYROS CAPITAL CHIMBOTE NEPEHA INEPENA Mirzra jig-19 100 ‘] 085 2440
11 [VIRGBI DELROSARIO CHIMBOTE [CASMA CASHA Minern mar-19 1.20 0.65 4,858]
13 [ARATO - AMPUACION L~ LIBERTAD [ICHAO CHAD Agondusyg abe-19 1.00 0.65 3.218
13 |PROYECTO CHAVINOCHIC REPRESAPALO |4 LigewTan VRY o Serdco Pubco [ o | 100 | 065 2,337
14 {VITAPRO LA LIBERTAD [TRWILO TAYASAMBA  |Indusird mar-19 .60 0.70 2,313
15 {AMPLIACION VIRU - CONGALADO LA LIBERTAD 'IRU VIRY Agorduste ju&-19 0.50 Q060 251
18 |AVOCADO PACKING - RECUPERACTON LA LIBERTAD TRUJILLO TRUJILLO SUR |Agrondusta ene-19 1.50 0.75 5,406
17 |ARATO LA LIBERTAD IVIRU VIRU Agroindustra fab19 250 0.60 7818
16 |CAMPOSCL PLANTA - MPLIACIGH L LIBERTAD CHAO CHAO sgondsue | ju1o | 100 | 0.60 722
19 |HORTIFRUTAL LA LIBERTAD CHAO CHAO Agondisrs 19 1.00 2.60 1,72
20 |FRUTICOLA DEL SUR HUARZ CoRAZ CARiZ Agondusia | abe1o | 060 | 055 498
21 |EUROMIM HUARAZ TICAPAMPA TICAPAMPA  |Minera 19 0.50 0.65 1,008
21 |PLANTA TRATAMIBHTO AGUS CAIENTES|CAIAH ARCA CARHARCA  [CAJAHMARCA |Servico Publco| seplg | 032 | 0.65 3%
: 24.12] 52.688|

Fuente: Gerencia Comerdial
5.1.2. Ingresos de Capital.

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.
En el Presupuesto para el 2019, se estd considerando el aporte de capital de
S/ 22,45 millones de soles.

b) Cuadros con informacidn de soporte.
Evolucion de los Ingresos de Capital, Real 2017, Estimado 2018, Previsto 2019
y proyectado anos 2020, 2021 y 2022.

(expresado en miles de soles)




Ingresos de Capital - 45,958 - 22,447 - ~
Aportes de Capital - 45,958 - 22,447 - -
Ventas de activo fijo - - - - -
Qtros - - - - -

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas
5.1.3 Transferencias: Ingresos

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan sefialando las fuentes
previstas:
Corresponde a proyeccion de las transferencias a recibir de parte de
OSINERGMIN con aplicacion a lo dispuesto en la resolucion de OSINERGMIN
NO 138-2012-0OS/CD referente a los Fondos de Inclusién Social Energético
(FISE)

b) Cuadros de soporte:
Evolucién de los ingresos por transferencias: Real 2017, Estimado 2018,
Previsto 2019 y proyectado anos 2020, 2021 y 2022.

expresado en miles de soles

U | 1385 D19 D26 U 0

Transferencias Netas 7,157 23,078 34 0 0 0

Ingresos por Transferencias 10,427 25,862 2,364 3,090 3,245 3,407 3,577
Egresos por Transferencias 3,270 2,785 2,330 3,090 3,245 3,407 3,577

Fuente: Gerencia de Administracdién y Finanzas

5.1.4. Ingresos por Financiamiento: Prestamos
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.

El financiamiento de la caja para el ano 2019 asciende a S/ 198,45 millones y
se ha previsto obtenerio de: i) Financiamiento bancario a corto plazo de S/
198,45 millones amortizables en 12 cuotas mensuales mediante utilizacion de
lineas de crédito aprobadas en la banca local.

b) Cuadros con informacién de soporte.
Evolucién Real afios 2017, Estimado 2018, Previsto 2019 y proyectado afios
2020, 2021 y 2022,

Expresado en Miles de Soles

Cancepto
FINANCIAMIENTO NETO
Fnancamento ntemo neto
] Financemiento Brgo pazo. :
Desembolsos 0 79,000 0 0 0 80,000 80,000 80,000
Servicio de bb deuda 2,473 23,487 42,136) 21,068 0 16,784 41,035 72,431
Amortzacon 2,274 21,253 39,494 20,618 0 14,331 36,164 65,714/
Inter. y comis. de b deuda 199 2,234 2,642 450 0 2,453 4,871 6,718
Francamiento corto plazo © 1,698 7 61,377 46,501 12,242 50,544 =25,824 ~ 10,386 30,592
Desembolsos 198,127 279,840 206,100 196,430 198,447 110,000 130,000 200,000
Servkb de b deuda 196,429 341,317 159,599 184,188 147,903 135,824 119,614 169,408|
B Amartizacién 192,319 337,628 156,426 181,441 140,478 132,195 117,000 166,200
Inter. y comis. de fa deuda 4,110 3,690 3,173 2,747 7,425 3,628 2,614 3,208
PAGO DE DIVIDENDOS 3 © 58,937 82,200 92,363 88,103 94,071 96,620/ 105,771 uo,sg!
SALDO._NETO DE CAJA : ~ - 8234 | 4949] = 28,982 = -37,302 13,972 -1,017] 3348 -2,755]
SALDO_INICIAL DE CAJA 14,602 6,368 11,316 40,298 2,996 16,968 15,951 19,297
SALDO FINAL DE CAIA ; 7 6,368 11,316} 40,298] 2,996 16,968 15,951 © 19,297 16,542|
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD [ [ [ 1
Fuente: Geren Administracién y Finanzas
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5.1.5 Recursos de Ejercicios Anteriores
Registra S/ 3 807 000 para el ano 2019 y corresponde a los proyectos
financiados por DGER-MEM.

5.2. EGRESOS
5.2.1 Egresos Operativos

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los egresos operativos.

Incremento de S/ 4,56 millones o 0,84% en los egresos por compra
de energia, al proyectarse una mayor compra a empresas generadoras para
atender |la demanda; asi mismo, Se ha considerado el precio medio ponderado
de julio 2018 y de los contratos vigentes. El precio medio de compra de S/
0,270 por kWh, es menor al estimado para el 2018 (S/ 0,277 por kWh).

Estos precios no incluyen efectos de sobre compra de potencia y energia, por
cuanto estan reportados y considerados en el mecanismo de compensacion.

El volumen de compra a generadoras se proyecta en 2 027 598 MWh, con un
incremento del 3,24% para atender la mayor demanda de energia.

La compra de energia se ha proyectado por punto de compra, teniendo en
cuenta las tarifas de blogues horarios (horas punta y horas fuera de punta),
asi como los precios de potencia y energia activa y reactiva por cada uno de
los grupos de generadores.

El' margen medio comercial (diferencia entre el precio medio de venta y precio
medio de compra) proyectado para el ano 2019 es de S/ 0,232 por kWh,
similar al que se espera obtener en el afio 2018 (S/ 0,232 por kWh).

El promedio de pérdidas de energia en distribucion se proyecta reducir de
9,42% proyectado para el afo 2018 a 8,51% meta para el afio 2019. Se ha
fijado metas de disminucién en el nivel de pérdidas de energia por servicio
eléctrico, de acuerdo con el plan de inversion y el programa de reduccion de
pérdidas de energia

b) Cuadros de soporte:
Evolucidn de los egresos operativos por cada uno de sus componentes: Real
\. afios 2017, Estimado 2018, Previsto 2019 y proyectado ano 2020, 2021 vy
A s
- 2022.
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b.1_ COMPRA DE ENERGIA

Cuadro: Compra MWH y Variaciones %

Proyectada  Proye

020

28

COES - SEIN.- GRUPO 2 984,530 1,057,592 918,034 1,014,815 977,861 1,016,193 1,062,430 1,115,445
COES - SEIN.- GRUPO | 967,269 988,320 968,311 932,330 1,034,741 1,075,303 1,124,229 1,180,328
OTROS GENER: CHAVIMOCHIC Y 49,027 14,477 12,766 16,768 14,996 15,506 16,033 16,514
Total en MWH 2,000,827 2,060,389| 1,899,110| 1,963,913| 2,027,598 2,107,002 2,202,692 2,312,287
1.99% 2.58% -7.83% 3.41% 3.24% 3.92% 4.54% 4.98%
RO Madificado Visto Proyectado Proyectado tado
DO
0 0 0 (018 1S 020 41 2
COES - SEIN.- GRUPO 2 -0.87% 7.42%|  -13.20% -4.04% 3.64% 3.92% 4.55% 4.95%
COES - SEIN.- GRUPO 1 0.65% 2.18% -2.02% -5.67% 10.98% 3.92% 4.55% 4.99%
OTROS GENER: CHAVIMOCHIC Y 539.05% -70.47% - - - - - -
Varjacién % 1.99% 2.98% ~7.83% -4,68% 3.24% 3.92% 4,54% 4.98%
Fuente: Gerencia Comercial
Cuadro: Compra S/ y Variaciones %
= ADO R 2 Rea He T + EViSIO Mroyectado Provyectado  Mrayectado
1 U16 0 018 1S 0210 2t] il
COES - SEIN.- GRUPO 2 230,885 260,686 249,633] 264,854 242,121 251,612 263,061 276.187
COES - SEIN.- GRUPO { 234,348 265,474 256,783 276,343 304,047 315,965]  330,342] 346,826
OTROS GENER: CHAVIMOCHIC Y 1,709 2,536 2,451 2,409 2,001 2,069 2,140 2,204
Total en Miles de Soles 465,941 528,695 508,867 543,606 548,169 569,647 595,542 625,217
13.29% 13.23% -3.75% 6.83% 0.84% 3.92% 4.55% 4.98%
ADO cALGO Ev¥isto Provectado  ¥Frovectado. Proveciado
i 016 0 315 319 020 D {)
COES - SEIN.- GRUPO 2 14.23% 12.91% 4.24%|  -3.01% 8.58% 3.92% 4.55% 4.59%
COES - SEIN.- GRUPO 1 12.97% 13.28% -3.27% 18.41% 10.02% 3.92% 4.55% 4.99%
OTROS GENER: CHAVIMOCHIC Y -34.21% 48.35% - - - - - -
Variacion % 13.29% 13.23% -3.75% 7.72% 0.84% 3.92% 4.55% 4.98%
Fuente: Gerencia Comercial
b.2 COSTO DEL SERVICIO
expresado en miles de soles
- U T ()
LOUNCEFIU
U (16 3 U 019
Costo del Servicio
Suministros Diversos, Combust. 9,891 11,082 12,158 12,248 13,350
Cargas de Personal 43,892 49,511 52,199 57,698 62,155
Servicios Prestados por Terceros 90,347 88,152 101,836 102,481 107,973
Trbutos 10,120 11,032 10,717 11,992 12,179
Cargas Diversas de Gestion 18,135 18,106 13,169 15,980 14,009
Deprecacin 60,422 63,465 65,167 65,876 67,126
Amortizacion de Intangibles 920 618 660 719 1,085
Cobranza Dudosa 5,622 2,352 1,793 1,844 1,826
Desvalorzacion de Existencias 140 95 14 0 0
Otras Provisiones 9,516 5,472 6,577 6,095 5,400
Otros gastos operativos 6,634 4,428 1,053 149 21
Total Casto del Servicio 255,640 | 254,314 265,343 275,082 285,124

Fuente: Gerencia de Administracién y Finanzas
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e Evolucion del gasto por GIP por cada uno de sus componentes: Real Afios 2017,
Estimado 2018, Previsto 2019.

expresado en soles

BRUS
| 016 (] : ]

2.2. Gastos de personal (GIP) 44,163,130 | 49,791,912 | 52,554,247 | 47,540,332 | 54,309,493
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 28,687,362 32,974,978 37,321,316 36,175,462 35,801,456
2.2.1.1 Basica (GIP) 19,968,574 | 21,229,449 | 22,224,978 | 26,120,864 | 27,314,040
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,422,121 4,225,117 6,818,225 3,802,581 2,283,208
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 4,204,780 4,189,400 4,470,108 4,541,389 4,553,250
2.2.1.4 Asignadones (GIP) 512,963 616,080 666,974 771,536 788,314
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 618,346 703,733 861,951 939,092 862,644
2.2.1.6 Otros (GIP) 1,960,578 2,011,199 2,279,080 0 0
2.2.2. Compensacion por Tiempo de Servidos (GIP) 2,279,020 2,537,603 2,656,109 2,542,820 2,664,419
2.2.3. Seguridad y prevision sodal (GIP) 2,161,390 2,401,955 2,538,213 2,936,724 3,124,530
2.2.4. Dietas del directorio (GIP) 173,700 301,500 327,000 393,000 396,000
2.2.5. Capaditadén (GIP) 696,670 716,060 625,628 650,000 930,000
2.2.6. Jubilaciones y pensiones (GIP) 85,645 535,838 0 291,769 322,915
2.2.7. Ofros qastos de personat (GIP) 10,079,343 | 10,323,978 9,085,981 4,950,557 | 11,070,173
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 270,712 278,181 353,353 318,052 408,540
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 330,687 326,427 328,577 336,646 605,024
2.2.7.4 Seguro complem. de alto riesgo (GIP) 247,113 206,750 309,979 203,433 219,060
2.2.7.5 Indem.por cese de redac.laboral(GIP) 4,815 157,995 331,022 550,000 550,000
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0 117,620 0 300,000 3,356,212
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 465,384 421,768 191,761 153,409 400,000
2.2.7.8 Bono de Produdividad (GIP) 0 0 0 2,448,068 4,927,680
2.2.7.9 Partidpaddn de los Trabajadores (GIP 8,347,561 8,388,009 7,078,918 0 0
2.2.7.10 Otros (GIP) 413,071 427,228 452,371 640,949 603,657

2.3. Servidios prestados por terceros 40,975,355 | 37,800,821 [ 41,588,467 | 47,307,235 | 49,912,389
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 5,127,366 4,245,422 4,939,150 4,430,873 5,103,828
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 318,856 468,330 623,438 613,218 687,253
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 2,526,037 1,264,164 1,375,832 1,014,354 1,284,354
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 2,154,642 2,436,135 2,853,990 1,997,793 1,997,793
2.3.3.4 Otros servidos no personales (GIP) 127,831 76,793 85,890 805,508 1,134,428

2.3.6 Serv.de vigilancia, quardiania y limp. (GIP) 4,903,654 5,159,140 5,344,305 5,789,919 5,948,122
2.3.6.1 Vigilanda (GIP) 3,499,137 3,782,889 3,983,500 4,273,587 4,508,266
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 1,404,517 1,376,251 1,360,805 1,516,332 1,439,856

2.3.8 Otros 30,944,335 28,396,259 | 31,305,012} 37,086,443 38,860,439
2.3.8.1 Ser. de mensajeria y correspond (GIP) 268,280 252,852 253,198 186,017 172,764
2.3.8.2 Prov. de personal por services (GIP) 6,185,485 5,731,755 7,418,148 1,555,385 1,782,811
2.3.8.3 Otros reladonados a GIP (GIP) 24,490,570 22,411,652 23,633,666 | 35,345,041 36,904,864

2.5. Gastos diversos de gestién 1,906,621 1,805,871 1,665,373 1,174,681 1,399,200
2.5.2. Viaticos (GIP) 1,269,892 1,247,206 1,139,933 911,947 1,172,328
2.5.4.1 Otros refadonados a GIP (GIP) i 636,729 558,665 525,440 262,734 226,872

GIP - TOTAL = 1 787,045,106°| 89,398,604 | 95,808,087 | 96,422,748 | 105,621,082

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas
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e Evolucion de la poblacion de personal por cada uno de sus componentes:
Real 2017, Estimado 2018, Previsto 2019 y proyectado anos 2020, 2021 y

2022.
FUERZA LABORAL
| UNIDAD DE ARo 2016 Ano 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afig 2019 Ada 2020 Ahfo 2021 Ao 2022
MEDIDA Reat Real Real Estimado Previsto Proyactads | Proyectado | Proyectado

PERSONAL a b [

Planilla N 70| 724 731 757 675 €75 682 690
Gerente Genera) N 1 1 1 1 1 1 1 b]
Gerentes N 10 "9 8 8 1 11 1 11
Bpcutives N s 7 3 13 37 T a8 a8 a8 18
Frofesonales N 196 T 208 212 233 215 215 218 220
Técnicos N ate| T 330 Taa| T s 278 280 280 280
Adminisiratives N k| T 135 (£ 120 126 130

Locacidn de Servicios N° 8 8 8 8 8 3| 8 5

Servicios de Terceros N° 27 20 20 20 20 0 0 0
Personal de Cooperalivas N° 27 20 20| 20 20 0 D ]
Personal de Services N° _ ) -0 T T ] : -
ores - . s LR Y TR = = N B g

Pensionistas N 27 27 27 28 25 25 25 20

Regimen 20530 N° 27 27 27 25 25 25 25 20|
Regimen . ... N : APt e MR I A " : s (SRR Voo Laaal o o]
Regimen .. . . . N° ” KN [ T o

Practicantes { Incluye S¢rum, Sesigras ) N 14 10 29 20 20 20 20 20

TOTAL N* 748 789 81§ 830 748 728 735 735

Personal en Planilla N 670 724 731 87 675 675 662 630

Personal en CAP N 320| 320 320 347 384 384 384 384

Personal Fuera de CAP N 350 404 491 410 291 291 298 306

Segun Afiliacion N° 670 724 731 787 675 675 682 690

Sujetos 8 Negociacion Colectiva N 622 676/ 688 712 615 615 622 6301

No Supelos a Negociacién Colecliva N 48| 48] 43| 45 80 60 60 &0

Personal Reincorparado N 344 u1 254 250 4] 0 () 0
Ley de Ceses Colectivos N 0
Derivados de Procesos ge Despidos N K r B N
Qcos N F771 I YT o T as0] T e ) of 0 B

Personal contratado a plazo fijo N° 0 0 0. 0 0 [ 0| 1]

Autorizado por FONAFE N°

No autorizada por FONAFE N

Fuente: Gerendia de Administracion y Finanzas
5.2.2. Egresos de Capital.
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.

El Programa de Inversiones asciende a S/ 93,0 millones, de los cuales S/ 10,8
millones corresponden a nuevos compromisos de inversion para el ejercicio
2019, S/ 64,4 millones a compromisos de inversion de afios anteriores (Carry
over 2011 al 2018) y S/ 17,8 millones de inversiones menores, contribuciones
reembolsables y proyectos con financiamiento de la DGER.

La estructura de los nuevos programas de inversiones considerados para el
afio 2019 (S/ 10,8 millones) por lineas de inversion es como sigue:

e El 35,9% se concentra en proyectos de remodelacién y ampliacion de
redes de distribucion (S/ 3,9 millones). Las remodelaciones se orientan al
reforzamiento de lineas de media tension (MT) y baja tension (BT) que
han cumplido su vida util y a la subdivisidn de subestaciones para mitigar
la caida de tension y disminuir las pérdidas en baja tensién. Las
ampliaciones se orientan a la construccion de nuevos alimentadores, que
permitan atender el crecimiento de la demanda, formalizar a los clientes
atendidos mediante venta en blogue en asentamientos humanos ubicados
dentro de nuestra concesion, asi como atender pequefias ampliaciones
por demanda.
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e FEl 18,2% se concentra en proyectos de remodelacién y ampliacion del
sistema de Transmision (S/ 1,96 millones). Las remodelaciones se
orientan al reforzamiento de lineas del sistema de transmisién y las
ampliaciones del sistema de transmision.

e El 15,5% de los compromisos (S/ 1,7 millones) se orientan a los sistemas
de informacién y comunicaciones y el monitoreo de la calidad de producto
y suministro.

e El 30,37% de los compromisos (S/ 3,27 millones) se orientan a la linea de
inversion de maquinaria y equipo.

El carry over (S/ 64,4 millones), contempla la ejecucién de compromisos de
inversion a proyectos iniciados en el afio 2018 por un monto de S/ 25,8
millones, de los cuales S/ 9,4 millones corresponden a remodelacién y
ampliacion de redes, S/ 0,82 millones a rehabilitacion de centrales eléctricas,
S/ 4,9 millones a rehabilitacion y ampliacion de sistemas de transmision, S/
9,5 millones en sistemas de informacion y comunicaciones y calidad de
producto y suministro y S/ 1,09 millones a la adquisicion de maquinaria y
equipo; proyectos iniciados en el afo 2017 por S/ 17,8 millones; proyectos
iniciados en el ano 2016 por S/ 14,7 millones y proyectos iniciados entre los
ahos 2011-2015 por S/ 6,2 millones.

b) Cuadros con informacion de soporte
Evolucion de los egresos de capital por cada uno de sus componentes: Real
anos 2017, Estimado 2018, Previsto 2019 y proyectado afios 2020, 2021 y

2022,
CUADRO N° 4
GASTOS DE CAPITAL (en miles de soles) ,
Ao 2016 Afo 2017 Afio 2018 {Naviembre Previsto |Proyectado|Proyectado|Proyectado
Concepto Presup Ejec N. Ejec | Presup Ejec N. Ejec Presup Elec N. Ejec 2019 2020 2021 2022
Proyedos de Inversion 86,092 | 72,758 84.51% B83,355| 62536| 75.02% 69,935 55,414 7924% ©67.627 85,232 114,013 159,863
Gastos No Ligados a
Proyeduos de Inversion 18,857 20,092 | 106.55% 29,149 | 33,817 | 116.01%| 25,065 17.610 70.26%| 25373 27,072 34,566 48,457
Inversidn Finandera -
Otros
Total de Gastos de Capltal 104,950 [ 92.850 88.47% 112,504 | 96,353 | 85.84%] 95000| 73.024 76.87%| 93,000 112,304 148579 208,320

Fuente: Oficina de Administracion de Proyectos
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Programa de Inversiones por Lineas de Inversién 2019

(en soles)
PRESUPUESTO PPO 2019 PPO-2019
CONCEPYTO MODIRCADO PROPUESTA APROBADO POR
20180} fNICIAL FONAFE™
PROYECTOS NUEVOS 2018
1 REMODELACION DE REDES DE DISTRIBUCION 6,937,142 2,757,000
1} AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION 619,552 1,110,000
\Y REHABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 780,000
Vi AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 1,180,000
VI |SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 6,000,000 1,363,600
Vil |MONITOREO DE (A CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRO 610,000 310,000
X MAQUINARIA, EQUIPOS Y OTROS 1,770,000 3,271,000
Sub total - Proyectos Nuevos 2019 0 15,936,694 10,771,600
CARRY OVER 2018
| REMODELACION DE REDES DE DISTRIBUCION 0 11,664,300 8,277,300
Il AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION 0 1,773,400 1,142,400
] REHABILITACION DE CENTRALES ELECTRICAS 0 995,000 821,000
v REHABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 424,136 2,707,000 2,182,000
VI [AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 662,345 3,746,000 2,726,000
VIl |SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 2,872,650 1,289,300 1,028,300
VIl |MONITOREO DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRO 5,051,000 4,168,000 8,504,408
X MAQUINARIA, EQUIPOS Y OTROS 0 1,457,000 1,089,000
Sub total - Programa de Inversiones Carry Over 2018 9,010,131 27,800,000 25,770,408
CARRY OVER 2017/2009 =
Programa de Inversion Camry Ower's 2017 Proyectos en Ejecucién 19,651,653 21,626,099 17,830,895
Programa de Inversion Carry Over's 2016 Proyectos en Ejecucién 35,549,147 22,170,269 14,675,993
Programa de Inversién Carry Overs 2015 Proyectos en Ejecucién 7.158,191 10,972,093 4,869,228
Programa de Inversion Camry Overs 2014 Proyectos en Ejecucion 2,728,927 167,000 508,770
Programa de Inversion Carry Over's 2013 Proyectos en Ejecucion 209,835 638,000 362,000
Programa de Inversién Carry Over's 2012/2009 Proyectos en Ejecucién 415,000 415,000
Sub total - Programa de Inversiones Garry Over 2017 - 2009 65,713,754 55,574,461 38,661,886
Subtotal PROGRAMA DE INVERSIONES 74,723,884 99,311,156 75,203,894
Gastos de Capital no Ligados a Proyectos - OM4 y Contribuciones 15,366,854 15,366,854 15,366,854
Gastos de Capital no Ligados a Proyectos - Conpras Banco Baterias 1,164,000 5,035,000 1,267,000
Gastos de Capital no Ligados a Proyectos - Otros (DGER-MEM) 3,745,262 3,807,000 1,162,252
Subtotal GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS 20,276,116 24,208,854 17,796,106
TOTAL DE GASTOS DE CAPITAL 96,000,000 123,520,009 93,000,000

Fuente: Oftcina de Administracidn de Proyectos

5.2.3 Transferencias: Egresos

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan sefialando el destino de los

mismos:

Corresponde a los egresos relacionados con la administracion e implementacion
de lo dispuesto en la resolucion de OSINERGMIN N© 138-2012-0S/CD referente
a los Fondos de Inclusidn Social Energético (FISE).

b) Cuadros de soporte:

Evolucion de los egresos por transferencias: Real Ahos 2017, Estimado 2018,
Previsto 2019 y proyectado 2020, 2021 y 2022,

e 1{a 0 ad O . Pro (2d0

0 cpid ) D 1 U 20 U }
Transferencias Netas 7,157 23,078 34 0 0 0 0
Ingresos por Transferendas 10,427 25,862 2,364 3,090 3,245 3,407 3,577
Egresos por Transferendas 3,270 2,785 2,330 3,090 3,245 3,407 3,577
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5.2.4. Egresos por Financiamiento: Amortizacion de Prestamos

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.

El servicio de la deuda se proyecta en S/ 147,9 millones de corto plazo: a) La
amortizacion del saldo de financiamiento del afio 2018; b) La amortizacidon de
préstamos bancarios a corto plazo previstos para el afio 2019. Las condiciones
de plazo y tasa de interés consideradas para los endeudamientos bancarios son:
12 meses, amortizacion mensual y 5,0% TEA.

b) Cuadros de soporte:
+ Detalle del Financiamiento de largo y corto plazo: Estimado 2017 y Previsto
2018 y 2019 el servicio de la deuda correspondiente.

Expresado en Miles de Soles

o  Previsto
il 0 016 | 2019 |
FINANCIAMIENTO NETO 775 5,864 50,544
Financamiento nterno nefto -775 -5,864 50,544
_Fnancamkinto largo phzo 2,473] . .-55,513) - i 0
Desembokos 0 79,000 0
Servich de @ deuda 2,473 23,487 0
Amortizacion 2,274 21,253 39,494/ 20,618 0
Inter. y comis. de & deuda 199 2,234 2,642 450 0
Fnanciamiento corto phzo 1,698 -61,377 46,501 12,242 50,544
Desembokos 198,127 279,540 206,100 196,430 198,447
Servico de b deuda 196,429 341,317, 159,599 184,188 147,903
Amortizacion 192,319 337,628 156,426 181,441 140,478 132,195 117,000 166,200
Inter. y comis. de & deuda 4,110 3,690 3,173 2,747 7,425 3,628 2,614 3,208
PAGO DE DIVIDENDOS 58,937] - 82,200} 92,363 88,103 94,071 96,620 105,771 110,853
SALDO NETO DE CAJA - SB234| . 4,949 28,982 -37,302) 13,972 -1,017, 3,346 2,755
SALDO INICIAL DE CAJA 14,602 6,368 11,316 40,298 2,996 16,968 15,951 19,297
SALDO FINAL DE CAJA 6,368 11,316 40,298 2,996 16,968 15,951 19,297 16,542

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD
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5.3.

Informacion Adicional

e Data Relevante
| RUBRGS | UNDADOE |  Afo 2018 Ao 2016 ’ Afio 2017 Ado 2013 Afio 2013 Afa 2020 Ado 2021 Ano 2022 { Var % ! annd.\J
MED(DA Real Roat Real Exstmada Previsto Proyectado | Proyecmdo | Proyectado.
PERSONAL a 5 < cib c-b
Planilla N €70] 724 731 7857 673 75 882] 630 -11 82
Garente Genersl N 1 y 1 1 1 ) 1 1 0 0
Gotantss N 10 9 8| 8| 1 " 1 1" 38 3|
Epcutivos I 3| 35, | a7 ‘48 48 48 48| £ 1
Profesionales W 156 205 212 223 215 25 218 220 8 -18
Técnicos N 314 %) 34 344 T8 280| 20 20 -19 55
Admnssratvos N 133 135 135 134] 122| 120 126 130 -§ -12,
Locacién de Servicios N s O 0 3] 3 3 3 3 o ]
Secviclos de Yerceros N 27 20/ 20 20 2 0| [] 0 I Q
Pursonal de Cooperatvas N 27 20 20 20 20 [ o o [] q)
Pursonal de Services N ' N 0 B R T Ta g
Otos N i ) ] ' T 0 K
Ponslonls tas N 7 27 27 28 28 26 20 0 o)
Rogimen 20530 N 27 7 27 26| 25 25 20 [] 0
Regimen .. . .. N - ) o i T [ ]
Rogimon .. . .. . N a i i - 0 . 0
Practicantes [ Incluye Serum, Seslgras ) N 14 10 2 20 20 20 20 20 0 []
TOTAL N 145 788 815 230 748 728] 78 738 -10, 32|
Fora onal en flanilla N 570} 724 731 757 473 B 2] 590 82
Porsonalen CAP N 320 320 320| 347 364 384 284 384 37
Personal Fuerade CAP N’ 350 404 411 410 28\ 201 28 306 ~119
Sagun Afillacién N &70) 724 ™ 757 €75 875] 582 [ 52
Suptos a Negocecin Calectiva N =3 575) 563 712] 815 615 622 620) o7
No Suptos a Negoclacn Calectiva N 48 49 3 a5 €0, 60 50 60 15
Pers onal Relncorparado N 344 M1 254 250 o o o [] 100
Loy o6 Casas Colactives N 0 o
Oervados do Pracesos de Oespldos N "o - i [
Ctos N T | 0 ~ ) o 0 -100
Pers onal contratada a plazo Njo N o B ) 0 0 o) o) 0 [ )
Autorizodo por FONAFE N 0 of
Mo autonzada por FONAFE N 0 ~ o
OTROS INDICADORES ( Para Empresas No Financieras)
GANANCIA (PERDIDA ) NETA DEL EJERCICIO s/ 91.869.744 | 103142725 98332760 100.164,173 [ 108.799.065] 117.177.700 | 322,840,500 | 128.301.167 9 8,564,884
GANANCAS (PERDIDA BRUTA} S 198,080,909 | 213,185.707 | 179723966 | 202.479.703 | 220327.184| 227.847.0n7 | 237.373.628 | 253282274 8] 17,847,481
GANANCIA (PERDIDA) OPERATVA 3/ 133943093 | 153328422 138,091,088 | 150,936,111 | 150,615,138 | 172,817.)40 | 175 886.688 | 187.389.957 3 8.702.028
VENTAS 2 822191153 | 888,378,240 | 875.758281 | 9G9.895.081 | 967.376,088 | 1.001.463.250 [ 1.041.662.28 | 1.093.028.44D 3| 27.481.025
COSTO OE VENTAS SJ. 526310244 | 875192533| 696004205 | 737415358 | 747.04B502 [ 773.621.053 | 8D4.288.760 | 630.746.065 1 9,630,544
ACTVO TOTAL £ 459.2B2.635 | 1.507.159.250 | 1,474.579.055 | 1,493.634.100 | 1.557.543,733 | 1.507,433,494 | 1.617.265.321 | 1 A30.629.973 5| 73709633
ACTIVO CCRRENTE 1. 156508784 | 168169377 | 95532768 100.184.171| 108.745.085| 117.177.700 | 122840.500 | 126,201,167 9 8554884
ACTIVO NO CCRREBNTE st 302.764.051 | 1.240.969.862 | 1,376.246,287 | 1.393.669.020 | 1.458.824.678 | 1.480.256.79+ | 1.494.424.221 | 1.512.326,608 5| 5154749
PASNO TCTAL S, 419550237 | 437.773.340 | €41.367.702 | 632.491.006 | 672.576.745 | 672.583.469 | 672.550.194| 672536523 6| 40085709
PASNVO CCRRIENTE S/ 298854687 | 288300160 | 3C0.081.112] 303740336 | 243,847,621 | 343.851.066 | 343854.494 | 343.067.857 13| 40,107.285
PASVO NO CORRIENTE S/, 120,695,550 | 149,471 180 | 341,306550 | 328,750,700 | 328.728.124 | 328.732.413| 228735700 | 326,738.986 2 21576
PATRIMONIO 2 991,029,416 | 1.089,387.919 | 918,379,484 | 922,180,733 | $63.196,801 | 983.607.953 | 1,001.17.067 | 1.016,261.213 3| 410181
ROA (Rontabidad sabre el Actvo) % 6,30 6.04 657 673 6.94 734 7.80 7.7 3.4 023
ROE (Rentabifdad sobre ol Patimono) % LR 9.65 10.71 1088 11,29 11.91 1227 1249 3.92 0.43
EBITDA St 195285.766 | 217411968 | 203917695 | 217.511.647 | 227.829.927 | 241.086.772 | 246.631.854 | 258565258 5| 10318280
RESULTADO DE GPERA CION (Presupuesto) SI. 190609866 | 239244200 | 202.121.569 | 197.596.900 | 246.997.820| 261.381.160 | 273.115586| 291625 o8 5| ®asagn
RESULTADO ECONOMICO (Presupuesto) S 97.456,77) 148,85).024 | 174803857 | 102633,042| 1754444856 149.077.824 | 124.536.202 83,303,182 2 73811 444
[INVERSIONES - Fos (Frasupuesio) S, 92774903 | 92850213 | 96353324 | 95000000 93.000.000| 112.303,538 | 148.579.384 | 208,319.636 -2|  -2.000000
SALDO NETO DECAJA S 4,548,665 4046669 | 28.961.748 | -37.302.198| 10,450,385 | 1044733 | 15.521.806| -15862.7(5 (28| 47.752563
SALDO FINAL DE CAJA SI. 11316456 | 11316456 40,298,204 2.996.006 [ 16560.121 [ 15561201 | 19.296.8'1 | 16.541.701 66| 13972.05
RESULTADO PRIMARIO (Flup de Caa) S, 93012898 | 031012898 116979490 | 50,626,984 | 57499232 | 56210563 | 3372162 4,150,581 Al 2nze
LXQUICEZ (Actvo Cotriente 1 Pasivo Cortlants) Neo, 0.52 0.58 0.33 0.33 032 0.34 0.36 0.37 442 01
SOLVENCA {Paso / Patincrie:§ o 0.2 0.4\ 0.70 063 0.70 [E) 0.87 0.66 ) 81 001
INOIC ADORES OPERATIVOS
ENERGIA GENERADA Mwh 52,810 52,234 44,685 52,743 53,336 54.136 54,648 55.772 1 593]
Hidrauica Mwh 5259 §2.213 44.225 52.743 53.338 54,136 54.946| 55,772 1 553
Téimca Mw h 217 « 459)| 0 0 B 0 0 0 [
FolovoRraica Man 0| 0
COMPRA DE ENERGIA (Incluys COES) Mw b 2.000.827 2,022,130 1.898,110)| 1,863,913 2,027,598 2.107.002| 2.202.692 2,312.267| a 63,885
VENTA DE ENERGIA D) 1792201 1.797.332 1,572.029) 1.735.836 1,808,915/ 1,892357| 1,588,248/ 2,093,646 4 73079
Mercado Regulado Mo h 1.549.962 1640562  1.491.375 1.433758 1,437,494 1,492,407 1,553,020 1,622.372 o 3,605
Marcada Lixe 1w h 142.239) 156,750 180,653 302,040 371,421 399 950 433,829 471273 23 69,381
Mercado Spot - COES Mw b [ 0 =
CLIENTES N 798,183 829,519 866,998 503,273 941,167 980.647 1.021.780 1.064.639) 4 37,854
| COEFICEENTE DE ELECTRIFICACION % 76.80) 82.58 8557 67.43] 8947 91,52] 33,56 95.70| 2 -2
PERDIDAS OF TRANSMISION ¥ TRANSFORMACTION Y N h 257.604 273278 268351 277,09 268,298 265,022 266,96 270,580 3 2801
DISTRIBUCION
PEROGASICE PMERQULEL ECTRICA DA TRIBUCION. % 9.12) 95 9.7 042 851 7.89) 741 697 -10, =
(Técncas y no técnicas) w
VENTA PRECIO MEDIO TARFA SItwh 45873 494.78 snT7 541.67 534.78 529.22 52428 5207 -1 -7
PEAJE (Ingreso) SI 9275692  11,285.471|  14291.838] 22700979 23494840 24035221 24.588.082]  25.153,555 3 793,851
COMPRA PRECO MEDIO TARFA SIMwh 18430 228.42| 265.25| 25911 37035 270.36 27037 270.39) 4 11
PEAJE (Egreso) £l 5.068.405) 8,997,472 9,501.277] 8.704 880 8.899.292 9,121,775, 3,748,903 9,743,503 2 184,412)
POTENCIA NSTALADA ™ 3221 2071 1326 13.26 13.26) 13.26 1326 1328 [ 0|
POTENCIA EFECTIVA My 31.27] 18.77) 1268 1268 12.68 12.68] 1286 12.68f of o
SAIDI Horas 53.0) 188 16.6 172 16.4) 146 14,6 146 4 Kl
SAIR Veces 249 82 62 72 8.9 0] 6.0 8.0 -4 ]
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e Detalle de activos fijos de la Empresa con valor unitario superior a los S/ 30 000 y
que no se empleen en actividades propias del giro principal de la empresa:
e
{3 G- GiRREN A0} = 0t .y S2TV - DITROTD - OEPARTAMET e BT EGAT v e T
|t | 130000600478 |TERRENG LOS CEDAOS (103 PINOS S/N 0-03) DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH 02000674 - 11110335 3430650 34.306.50
[ 2 | 130000000475 |TERRENG LOS CEDAOS {105 PINOS S/N O-D4) |DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH 02000674 - 11110336 10,704.33 - 30,7042
| 3 | 130000060450 |TERRENG LOS LAURELES /N U209 [DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH OI000674 - 11110348 11425288 B 11425288
_— 230000001070 [EDIFICACION » REMODELACION LOS LAURELES U9 |DELSANTACHI M BOTE-ANCASH 02000674 - 11110348 520753 506097 4.445.96
[ | 130000000439 [ TERREND ZONA | NOUSTRIAL LOTEA |DEL SANTACHI MBOTE-ANCASH. 01002124 289,493.04 . mm
| 5 | 130000000440 |TERRENG 2004 | NOUSTRIAL LOTE B DEL SANTA-CHI MBOTE-ANCASMH I 01002128 26949334 - 26G.49334
| 5 | 130000000447 | TERREND |20*1N'.USI’!M LOTE 6) 062 SANLA-CH MBOTEANCASH 0012y 18451878 . 18451878
7 130000000451 [TERREND ZONA INDUSTRIAL LOTE M DEL SANTA-LH WMBOTEANCASH I 22002126 1$3,493.34 265.453.34
| 8 | 150000000370 TERSENG DE LA VIVIENDAZ2 CON UNA AREA D 17285 2 ICA PSIE LOS ALAMOS Mz L UL & URA. 1A CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-Crl MBOTE-ANCASH Q7000655 - 1111586 2642672 . 25.426.72
| ) )31000000001 |ACONDICIONAVIENTO VIVIENOA LOS ALANGS 307 - CALETA ICA PSIE \0S5 AUMMCS Mz LU & URS. LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHIMBOT! QI000SED - 11111586 1928508 2331107 15555 06
| 9} 130000000373 TERRE NGO OF LA VIVIENDAZ7 CON UNA ARSA DE 105 M2 CA LDS ALAMOS 208 [M2. M L 27 URE. LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH 02000550 - 11111593 16031.17 . 15.08L17
| 1| 230000001039 |EDiFICACION DELAVIVIENDAST CON UNAAREA DE59.44 [CA LOS ALAMOS 208 M2 M Lk 37) URS. LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHI MBOTE-ANCASH 02000560 - 11111893 41,799.92 ~26,044.68 15,755.24
| 10 | 130000000447 [TERRENG OF LA GARAIES COM UNA AREA DE 16 .25 M2 PSIE. LOS ALAMIOS GARAJE 4 Mz M Lt | URS. LA CALETA CHIVBO1E DEL SANTA-CHI MBOTE-ANCASH 02000660 - 11111888 14120.29 . 4,020.29
| 30000001024 JEDIFICACION DE LAGARAIE2S CONUNA AREA DE 2625 M PSIE. LOS ALAMOS GARAJE 4 M2, M Lt ) URS. LACALETACHIMBOTE DEL SANTA-CHIMBO TE-ANCASH 02000650 - 11111588 11.396.063 -7.88548 6.104.61
| 11 | 13000000058 |TERRENG DF LA GARNEGS CON UNA AREA DF 27.3 M2 (GARAE G-5 ML U LT. 8 ZONA HASILITACHON URBANA LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH 02000574 - 11110347 4257 68 - 425768
|| 20000001019 |EMFICACION DE LAGARAJEGS CON UNA AREA DE 278 M2 GARAJE G-5 MZ U LT. B ZONA HABIUTAOON URBANA LA CALETA CHIMBOTE DE SANTA-CHIMSOTEANCASH 02000674 - 11110147 14.216.18 4247 5543.7%
[ 2 | 130000000359 | TEARENG OF LA TERRENO CEACADO RAMIA DE VIVIENDA BUENOS AIRES 20A FTAPA PARCELACION SEME-RUSTICA Mo FLE T POS0S8113 251.760.00 - 25176000
130000000 TIEFICALION DE LA TEARENOCERCADD. RAMA DF VIVIENDA BUENCS AIRES 204 ETAPA 2 CHIMEDEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH PO20S2113 2492323 $969.64 1558885
{13 ]| 130000000382 TEARENG Df LAVIVIENDA ST CA LOS FRESNOS 92 MAZ Q LY. 3 JOMA ARBILTACION URBANA LA CHL.ETA CHIMBOTE DEL SANTA CHIMBOTE-ANCASH 07000674 - 11110339 £9.598 92 - 4953892
130000001061 [ED1FICACION OF UA VIVIENDAS | CON UNA AREA DE 165.9 ICA LOS FRESNOS SA-4 M2 Q LY, 3 ZONA AASIUTACION URBANA LA G4 FIACHIMBOTE DEL SANTALHIMBOTE-ANCASH Q2000674 - 11110339 V15436 7 1300541 4358136
| 14 | 130000000380 [TERRENO DE LAVIVIENDA 42 (CA LOS FINGS 2-8 Mz, 0\ 9 ZONA RASITACION URBANA LA CAETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHIABOTE-ANCASH D2000674 - 11110339 3382868 . 3352868
|| 230000001041 |EDIFICACION OF LA VIVIENDA4Z CON UNA AREA O 137.83 [CA LOS PINOS 3-8 Mz, 012 5 TONA RASITACION URBANA (A CAETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHI MBOTE-ANCASH Q2000674 - 11110339 3672210 60,165.79 3545631
| 15 | 130000000376 |TERAENO DE LA VIVIENDA LA CALETA B MMAEL PSJE. 3ENITO JUAREZ 3-2 [Mr. R. L 5] COMIUNTO HASITACIONAL LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTACCHI MBOTE-AHCASH 02000674 - 11110342 42,784.08 - 47.78408
230000001062 |€01 FICALION DE LA VIVILACALETABJUAREZ CON UNA AREA PSJE, BENITO JUAREZ 9-2 [Mr. R. Lt 5) COMIUNTO HABITACIONAL WA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHI MBOTEANCASH 02000574 - 11110342 104120.07 -10322 96 7355711
| 16 | 130000000456 | TERRENO DE LA GARNIE33 GARAJE | CA LOS LAURELES M2 M LY. 19 URA. LA CALETA CHIMBOTE DEL SANTA-CHI MBOTE-ANCASH 2000660 - 11111891 402029 - 4029
| 230000001037 |EOLFICACION DE LA GARAJESY CON UNA ARLA DE 26,25 M. GARAJE ] CA LS LAURELES MZ. M LT. 19 URS. LA CALETA CHIMBOTE |DEL SANTACHI MBOTE-ANCASH 02000650 - 11111991 13590.08 ~)B45 4B 510461
'i 130000000448 |TERRENG DE LA GARNEIS GARAUE I CA PUE. LOS ALAMOS Me. M LL 3 URB. LA CALTTA CHIMBOTE |DEL SANTA-CR(MSOTE-ZHCASH 02006650 - 11111590 ‘&ﬂlﬁ - 1020.2%
[ 230000001035 | FOIFICACION D€ LA GARAJE26 CON UNAAREA DE 2625 Wy GARAE 2 CA, PS.E.LOS ALAMQS Mz 8 Lt 1 URS. LA CALFTA CHIMBOTE DEL SANTA-CHIMBOTE-ANCASH 02000860 - 11111580 1359005 78BS 48 510451
[ 18 | 1I00000004SE [TERRENG DF LA CTICRIVGAS PROGAMA DE VIV ENDA BAINEARID TORTUGAS M2 B 1t 1 2054 RESEIVADA COMANDANTE NOEL CASMA-COMANOANTE NOEL ANCASH FUSCSIIEY - POJI0AAYG 7659144 . 25501 44
L} B0000001054 _JEDNFICACION DF LA CTTORTUGAS CON UNA AREA D€ 130.) PROGAAMA DE VIVIENOA RALNEARIO TORTUGAS Mz 8 Lt 7 TOMA RESETVADA COMANOANTE NOEL CASMA-LOMANDANTE a0 EL-2NCASH POS093753 - POSI04LYS 3558340 ~1303185 $255154
| 19 | 130000000459 |TEAREMO DF LA CTBUENAVISTA | CENTRO POBLADO SUENAVISTA ALTA M 1 12 | BUENAVISTAALTA | CASMABUBNAY STA-ANCASH PON077103 1351055 . 1851068
|| 230000000974 |EDIFICACION DF LA CTBUENAVISTA CON UNAAREA DE 94, [CENTRO POBLADO SUENAVISTAALTA MY | 1 L 3UENA VSTAALTA CASMA-BUENAVI STA ANCASH PCAOTIO8 7243500 -12.607.29 2557871
| 10 | 131000000001 |CA JUL'A CODESIDO SUO URS. SANTO DOMINGULTO 1ra ETAPA TRUALO) [SANTO DOMINGUITO JILL0 - LAUBERTAD 01014342 102,330.10 . 01.3%0.10
| 21 | 133000000000 [CALLE 11N 151 MZ Q1 LT. LG URS, SN 1r3. ETAPA VICTOR LARQ SAN PEORD. %M»MUBIRT»‘O 0301 1409 60,000.00 - £0,000.00
132000000005 N LS1 M2 Q1 LY. 16 UAR SAN FEDRO 1ra. STAPA VICTOR RUALLO - LAUBERTAD 03013409 34,407.01 J— 1 31310.38
| 22 ) 130000000404 |CALLE 45 N'202 MY MU 17 URB. SAN PEDRD | ETAPA VICTOR LARCO H: SAN PEDRO L0 - LALBERTAD 03012408 18,882.00 - 1888200
) 232000000004 |CALLE 45 N202 | ETAPA VICTOR LARCO HE SAN PEDRO [TRUALLO - LA UBEATAD 03011406 3$528.64 -1842.2% 3248535
px} 5C AVENIDA UVIRPOOL N® 355-URS. SAN SAVADOR - TRLMILLO TRUILLD ALLALLO - LA UBEATAD 03122138 - - -
TOTAL | I 459,127 36 19120749 239 5195
Fuente: Oficina de Contabilidad
SED Mdviles sin uso propuestas para vents
Valores 21 31.08.2018 h
S 3 L0823 E
331000053715| O|SUBESTACION MOVIL DE 500 KVA PARA S.U. <IMVA 24.05.2015 Trujillo F1K-977 1 UND 1,143,786.84 -107,86523 103592161
331000059721|  O|SUBESTACION MOMIL DE S80 KVA PARA S.U. > 1MVA 24.052015 Trujillo F19-987 1 UND 1,143.786.84 -107,865.23] 35,921.61
331000059719(  OJSUBESTACION MOVIL OF 1000 KVA PARA S.U. <1MVA 24.05.2015 Trujillo F1P-977 1 UND 1.194011.67 -112,318.77 107869280
Yotal 3,478585.25 -328,049.23 Jll.‘:o 53612

Transformador sin uso propuesto para vi

enta

Fuente: Oficina de Contabifidad

Detalle de la situacion de los procesos judiciales sequidos en contra de la

empresa, que presenten los mayores montos demandados:

CONTINGENCIAS JUDICIALES - AL 30 DE SETIEMBRE DE 2018

36,068,331.14

796| 254,771,601 16,854,515 19,140,317 73,500
CIVILES 78 13,373,120 226,916 2,617,280 1128213 3,972.408.34
ADMINISTRATIVOS o1 15,372,452 259,363 0 a 259,363.39
ARBITRALES p) 950,140 655,270 732,607 o  1.387.876.80
TOTAL PROCESOS LEGALES 969 284,467,313 17,996,064 22,490,203 1,201,713 41,687,979.67
PROCESOS CON OSINERGMIN 8 3,100,816 1,529,364 1,732,793 o| 3.262,156.70
TOTAL - 977| 287,568,129 19,525,428 24,222,996 44,950,136.37

Fuente: Oficina de Col




4
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Hidrandina

e Situacion actual de acotaciones tributarias y/o solicitudes de devolucién de
tributos, indicando el valor de las contingencias:
HIDRANDINA S.A.
RUC 20132023540
ACTUALIZACION DE VALORES AL 30/09/2018
3l - A:0620039006047“ 2 : :2008—13 Imp,'al;:l;e;wta “”.3.051 — 9'66,.511 n1,551‘255 151;"?69 31,043 l2.550:!12
4 0620020003040 | 2008-13  |Multa I Rentz | 6091 484,519 775,387 1,259,888 15,521 1,275,407
TOTAL 1,453,030 2,326,625 3,779,655 46,564 3,826,219

VALORES EMITIDOS POR OSINERG

b

2 P N° 002-2006-GFE/OSINER 2004-09 APORTES 2004 121,588

312,823

434.411

16,329

450,740

TOTAL SI. | 266, 209]

776,624

1,042,733

39,196

1,081,928

Fuente: Oficina de Contabilidad.




